N. 135091 Repertorio N. 51181 Raccolta
Verbale di C.d.A. di societa’ incorporante
REPUBBLICA ITALIANA
Il giorno ventinove luglio duemilaundici, alle ore otto
29.07.2011 alle ore 08,00
in Stezzano (BG), viale Europa n. 2, presso la sede amministrativa della so-
cieta' "FRENI BREMBO S.P.A.";
con me, avv. Giovanni Vacirca, notaio in Bergamo, nel cui Collegio Notarile
sono iscritto,
e' presente
- BOMBASSEI ing. Alberto, nato a Vicenza (VI) il giorno 5 ottobre 1940, che
interviene al presente atto in qualita di Presidente del Consiglio di Ammini-
strazione della societa' "FRENI BREMBO - S.P.A." o anche piu brevemente
"BREMBO S.P.A." con sede in Curno (BG), via Brembo n. 25, ove per la ca-
rica domicilia, capitale sociale 34.727.914 euro, codice fiscale e numero di
iscrizione: 00222620163.
Il predetto, della cui identita personale io notaio sono certo, mi richiede di ri-
cevere il presente atto e mi dichiara che, in questo luogo e giorno, €' stato
convocato il Consiglio di Amministrazione della predetta societa' per discute-
re e deliberare sul seguente
ordine del giorno
1. omissis
2. Progetto di fusione per incorporazione di Brembo International S.p.A. in
Brembo S.p.A. ai sensi dell'art. 2505 del codice civile - delibere inerenti e

conseguenti (verbalizzazione notarile).

Registrato a Bergamo 2
I al

n. serie

esatte euro

cosi in dettaglio
cod. trib.
9806 €
9800 €
9801 €
9803 €
9805 €
9802 €
€

ISCRITTO
REGISTRO
IMPRESE
IL

N.



omissis gli altri punti.
Art. 1 - composizione della riunione

Assume la presidenza della riunione a termini di legge e di statuto il signor
BOMBASSEI ing. Alberto, il quale preliminarmente constata e da' atto:
- che per il Consiglio di Amministrazione sono presenti i signori BOMBASSEI
ing. Alberto, Presidente, DOSSENA dott.ssa Giovanna Maria, NICODANO
avv. Umberto, TIRABOSCHI dott. Matteo, DALLERA dott. Giancarlo, CA-
VALLINI dott. Giovanni, PISTORIO ing. Pasquale, ROCCA dott. Gianfelice e
ABBATI MARESCOTTI dott. Andrea, SAVIOTTI dott. Pier Francesco, Con-
siglieri; che il Consigliere BOMBASSEI dott.ssa Cristina & presente in audio
conferenza;
- che per il Collegio Sindacale sono presenti i signori PIVATO dott. Sergio,
Presidente, COLOMBO dott. Enrico Maria, e TAGLIAFERRI dott. Mario,
Sindaci Effettivi;
- di aver verificato la regolarita della costituzione, l'identita e la legittimazione
dei soggetti all'intervento alla presente riunione;
- che nessuno si oppone alla discussione;
- che la riunione e' stata convocata con avviso spedito ritualmente ai com-
ponenti del Consiglio di Amministrazione e ai componenti del Collegio Sin-
dacale, nei termini di statuto, avviso cui copia trovasi depositata agli atti so-
ciali, e che pertanto puo' deliberare sugli argomenti posti all'ordine del gior-
no.

Art. 2 -relazione dell'organo amministrativo
Il Presidente del Consiglio di Amministrazione richiama brevemente I'oppor-

tunita, al fine di ottenere un miglior assetto organizzativo dell'azienda e



maggiore razionalita dell'impresa, di procedere alla fusione per incorpora-
zione nella societa "FRENI BREMBO S.P.A.", della societa "BREMBO IN-
TERNATIONAL S.P.A." unipersonale, con sede in Stezzano (BG), viale Eu-
ropa n. 2, capitale sociale 49.872.000 (quarantanove milioni ottocentosettan-
taduemila) euro, codice fiscale e numero di iscrizione: 03753300163.

In particolare, precisa che con la fusione si otterra un'ottimizzazione della
gestione delle risorse e dei flussi economico finanziari derivanti dalle attivita
attualmente frazionate in capo alle due societa, con eliminazione di duplica-
zioni e sovrapposizioni anche di tipo amministrativo e conseguenti risparmi
di costi.

In relazione all'articolo 2501 ter c.c., si da' atto:

- che il progetto di fusione €' stato iscritto presso il Registro delle Imprese di
Bergamo in data 24 giugno 2011, e depositato presso la sede sociale in da-
ta 21 giugno 2011;

- che la delibera di approvazione del progetto di fusione pud essere valida-
mente assunta dal Consiglio di Amministrazione a norma dell'articolo 2505
c.c. e dall'articolo 16 lettera a) dello statuto sociale.

Il Presidente dichiara inoltre:

- che non si deve determinare alcun rapporto di cambio, in quanto la societa
incorporante detiene l'intero capitale sociale della societa incorporanda;

- che il progetto di fusione e' stato redatto sulla base del bilancio d'esercizio

della societa incorporante "FRENI BREMBO S.P.A." chiuso al 31 dicembre

2010, approvato il giorno 29 aprile 2011 e depositato presso il Registro delle
Imprese di Bergamo in data 19 maggio 2011; nonché sulla base della situa-

zione patrimoniale della societa incorporanda "BREMBO INTERNATIONAL



S.P.A." unipersonale facente stato al 31 marzo 2011, e che da tali date ad
0ggqi, per i profili anzi dedotti, non si sono verificate variazioni rilevanti in detti
rispettivi bilanci;
- che la fusione €' stata predisposta sulla base del bilancio di esercizio nei
termini previsti dall'articolo 2501-quater c.c.;
- che non sussistono vantaggi particolari a favore degli amministratori;
- che gli effetti della fusione ai sensi dell’art. 2504 bis, comma 2, c.c., decor-
reranno dall'ultima delle iscrizioni dell'atto di fusione presso il Registro delle
Imprese di Bergamo;
- che, ai sensi dell’art. 2504-bis, comma 3, del Codice Civile e dell'art. 172,
comma 9, del T.U.l.R., per esigenze di semplificazione, gli effetti contabili e
fiscali decorreranno dalle ore 00:01 (zero zero virgola zero uno) del giorno
01 gennaio 2011.

Art. 3 - delibera
Il Consiglio di Amministrazione, all'unanimita, preso atto della relazione che
precede e che, ai sensi e per gli effetti dell'articolo 2501 septies c.c., il pro-
getto di fusione ed i bilanci degli ultimi tre esercizi, sono stati depositati in
copia presso la sede sociale, con il parere favorevole del Collegio Sindacale,
e con il voto espresso verbalmente,

approva

il progetto di fusione per incorporazione della "BREMBO INTERNATIONAL
S.P.A." unipersonale nella societa’ "FRENI BREMBO - S.P.A." sulla base del
bilancio chiuso al 31 dicembre 2010 (per la societa incorporante) e della si-
tuazione patrimoniale alla data del 31 marzo 2011 (per la societa incorporan-

da) e con tutte le modalita sopra indicate.



Detta situazione patrimoniale si allega al presente atto sub "A".
Il Consiglio di Amministrazione, inoltre, da' atto che, per quanto sopra espo-
sto, non si deve procedere alla determinazione del rapporto di cambio e che
la fusione avra efficacia dall'ultima delle iscrizioni dell’atto di fusione presso il
Registro delle Imprese di Bergamo, precisato che gli effetti contabili e fiscali
decorreranno dalle ore 00:01 (zero zero virgola zero uno) del giorno 01 gen-
naio 2011, ai sensi dell’art. 2504-bis, comma 3, del Codice Civile e dell’art.
172, comma 9, del T.U.L.R..

Art. 4 - verifica degli esiti
Il Presidente del Consiglio di Amministrazione dichiara di aver correttamente
regolato lo svolgimento della riunione e conferma che le deliberazioni assun-
te sono state approvate conformemente a quanto riportato al precedente ar-
ticolo 3.

Art. 5 - mandato

Il Consiglio di Amministrazione da' mandato e contestualmente delega il
Presidente e tutti i Consiglieri, con firma libera e disgiunta, di dare esecuzio-
ne alla presente delibera determinando, per quanto occorra, le necessarie
modalita’ per consentire I'attuazione della fusione e di prevedere, in sede di
contratto di fusione, che gli effetti contabili e fiscali dell’operazione decorre-
ranno dalle ore 00:01 (zero zero virgola zero uno) del giorno 01 gennaio
2011, ai sensi dellart. 2504-bis, comma 3, del Codice Civile e dell’art. 172,
comma 9, del T.U.I.R; fermi ed impregiudicati i diritti dei terzi fino alla sca-
denza del termine ultimo di cui all'articolo 2503 c.c. per I'esecuzione del con-
tratto.

Il Consiglio di Amministrazione da' inoltre mandato ai soggetti sopra indicati



e con le medesime modalita, per apportare al presente atto ed allegato sta-
tuto tutte le aggiunte, modifiche e soppressioni che saranno eventualmente
richieste anche dalle competenti autorita in sede di iscrizione e, comunque,
per tutti gli adempimenti conseguenti.
Null'altro essendovi a deliberare e nessuno avendo chiesto la parola il Pre-
sidente dichiara sciolta la riunione.

Art. 6 - spese
Spese del presente a carico della societa.
La parte mi esenta dalla lettura dell'allegato.
Scritto da persona di mia fiducia, e in parte da me, su sei facciate di due fo-
gli, il presente atto e' stato pubblicato mediante lettura che ho dato alla parte
che lo approva.
Sottoscritto alle ore otto e quindici (08,15).
Firmato: Alberto Bombassei.

Giovanni VACIRCA - Notaio (impronta del sigillo).
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BREMBO INTERNATIONAL S.p.A.
'PROSPETTI CONTABILI AL 31 MARZO 2011

Prospetto della situazione patrimoniale-finanziaria al 31 marzo 2011

{in eurg) Note 31.03,2611} 3LI2.20106  Variazione
ATIIVO

ATIIVITA' NON CORRENTI

Immobili, impianti, acchinati ¢ altre attrezzature I 1.888 2.174 (286}
Partecipazioni 2 45347900 | 45.347.900 4
Altre attivitd finanziarie (tra cui investimenti in altre imprese e strumenti finanziari derivati) 3 $0.089.106 | 80.089.100 ¢
TOTALE ATIIVITA' NON CO RRENTL 125.438.883 | 125.430.174 (286)

ATTEVITA' CORRENTI

Altsi orediti e attivita correnti 9214 667 8.547
Attivita finanziarie correnti e strumenti finanziari derivati 4 11.248.246 13,065,513 {1.817.267)
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 5 105,296 324.810 380,436
TQTALE ATTEVITA' CORRENTL 11,962.756 13.390.9%0 (1.428,234)

ATDIVETA' NON CORRENTI POSSEDUTE PER LA RIVENDIA FO GRUPPIIN
DISMISSIO NE F/O ATIIVITA' OPERATIVE CESSATE 0 [ 0

TOTALEATIIVO 137,401,644 | 138.830.164 (1.428.520)

PATRIMONIQ NEITO EPASSIVO

PATRIMONIO NEYRO

Capitale sociale 49,872,000 | 49.872.000 [
Altre riserve 3.182.411 1.821.450 1,360,961
Utitif{perdite} portati 2 nuove 2163426 § (22.917.01%) 25680437
Utite/(perdita) desercizic 326.644 § 27.041.398 (26.714,754)
TO TALE PATRIMO NI} NETTO 3 56,844,481 55.817.837 326.644

PASSIVITA' NON CORRENTI
Drebiti verso banche non correnti 7 69.394.921 69.394.921 4]
TO FALE PASSIVITA" NON CORRENTI 69,394.921 | 69.394.921 [}

PASSIVITA' CORRENTL

Debiti verso banche correnti 7 10422117 9.840.883 581.834
Altre passivita finanziarie correnti ¢ strumenti finanziari derbvati ’ 7 1.085.746 3.561.809 {2.476.083)
Debiti commerciali 8 96.138 18.5:8 77,620
Altre passivitd correnti g 257.641 156196 61.445
TOTALEPASSIVITA' CORRENTI 11.862.242 13.617.406 {1.755.164)
PASSIVITA' NON CORRENTI POSSEDUTE PER LA VENDITA FFQ INCLUSEIN

ATIVITA' O PERATIVE CESSATE 5] 0 ]
TOTALE PASSIVO 81.257.163 $3.012.327 {1.755.164)
TO TALE PATREVIO NIO NETTO EPASSIV}]:A' 137.401.644 { 138.830.164 {1.428.520)

s

PROGETTO DI FUSIONE — SITUAZIONI ?AT?H




Prospetto di Conto Economico al 31 marzo 2011

{in euro) Note 31.03.2011 31.03.2010 Variazione
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 0 0 0
Altri ricavi e proventi 45 o 45
Altri costi operativi 10 (202.127) (61.683}  (140.444)
Costi per it personale (2.955)% (3.086) 131
MARGINE OPERATIVO LORDO (205.037) (64.769) (140.268)
Ammortamenti e svalutazioni 1 {286) (286) 0
MARGINE OPERAHIVO NETTO (205.323) (65.055)  (140.268)
Proventi finanziari 11 940.775 142.849 797.926
Oneri finanziari 11 {718.200) (175.346})  {542.854)
Proventi (oneri) finanziari netti 11 222.575 (32.497) 255.072
Proventi (oneri) finanziari da partecipazioni 12 309.392 0 309.392
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 326.644 (97.552) 424.196
Imposte 0 0 0
RISULTATO NETIG 326,644 {97.552) 424.196

Prospetto di Conto Economico complessivo al 31 marzo 2011

(in euro} Note 31.03.2011 31.03.2010 Variazione
RISULTATO NEITO 326.644 (97.552) 424,196
Effetti ] 0 ¢
Effetto fiscale relative alle componenti del risuitato complessivoe 0 0 0

326.644 (97.552) 424,196

RISULTATO COMPLESSIVO RILEVATO NEL PERIODO
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Rendiconto Finanziario al 31 marzo 2011

31.63.2011 31.03.2010

(in euro)

Disponibilita liquide ¢ mezzi equivalenti all'inizio del periodo 324.850 43.136
Risultate del pericdo prima delle impos‘te 326.694 (97.552)
Ammortamenti/Svalutazioni - 286 286
Proventi da partecipazioni (309.392} 0

Capitate circolante nette generato dakla gestione reddituale 17.538 (97.266)
Aumente {diminuzione) delle attivitd a breve:

crediti verso altri e altre attivitd (8.547) 34,206
Aumente (diminuzione) delle passivita a breve:

debiti verso fornitori ¢ societa del Gruppo 77.620 (41.757)

debiti verso altri e altre passivita 100,679 86.875

Flusso monectario netto generato/{assorbito) da attivith operativa 187.290 (17.942)
Investimenti in immebilizzazieni: & 0
Prezzo d& realizzo, o valore di rimborso, df immobilizzazioni immateriali e matedali [ 0

Flasse monetario netto generato/(assorbito) da attivitk di investimento 0 0
Dividendi pagati nel periode 0 ¢
Finanziamenti verso societa del Gruppo e posizioni verse gfi aderenti al sistema di tesoreria accentrata (349.404) 2.066

Husso monetario netto generato/(assorbito) da attivith di finanziamento (349.404) 2.066

Flusso monetarie complessivo (162.114) (15.876)

Disponibilith Houide e mezzi equivalentl alla fine del periode 162.696 27.260
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NOTE ILLUSTRATIVE ALLA SITUAZIONE PATRIMONIALE -
FINANZIARIA DI BREMBO INTERNATIONAL S.P.A.

Bttivita di Brembo International S.p.A.

Brembo International S.p.A. svolge sia direttamente che indirettamente, in Italia e all’estero Iattivitd di acquisto,
gestione ed alienazione di titoli azionari ed obbligazionari, di partecipazioni ed altre interessenze in altre societa.

Ad essa fa capo la maggior parte delle partecipazioni estere del Gruppo Brembo. La societa & controllata al 100% da
Brembo S.p.A. '

Con riguardo alle sole societd del Gruppo Brembo pud contrattare 0 concedere finanziamenti, svolgere servizi di
incasso, pagamento e trasferimento fondi, attivita di intermediazione dei cambi.

Aftualmente ’attivita & svolta in Italia, a Stezzano. 11 trasferimento dal Lussemburgo & avvenuto con atto registrato al

Registro delle Imprese di Bergamo in data 17 maggio 2011.

FORMA E CONTENUTO DELLA SITUAZIONE PATRIMONIALE AL 31 MARZO 2011

[lntroduzione

La situazione patrimoniale al 31 marzo 2011 & stata redatta secondo quanto previsto dallo IAS 34-Bilanci intermedi, in
forma sintetica e non riporta tutte le informazioni e le note richieste per il bilancio annuale.

La situazione comprende il prospetto delia situazione patrimoniale-finanziatia, il prospetto di conto economico, il
prospetto di conto economico complessivo, il rendiconto finanziario, il prospetto delle variazioni di patrimonio netto €
le presenti note illustrative, in accordo con i requisiti previsti dagli IFRS.

In un’appendice separata della situazione patrimoniale al 31 marzo 2011 & stata fornita la riconciliazione, prevista
dalP'IFRS 1 {prima adozione degli IFRS), del Patrimonio Netto e del risultato d’esercizio secondo i precedenti principi
(GAAP Lussemburghesi) e secondo i principi contabili internazionali, nonch¢ i prospetti di riconciliazione dei saldi
finali riportati nei prospetti contabili rispetto al valore dagli stessi assunto in applicazione del principi contabili
internazionali:

+ atla data di transizione (1° gennaio 2010);

» afla data del periodo presentato ai fini comparativi (31 dicembre 2010).

Conformemente a quanto previsto dall’IFRS 1 (Prima adozione degli IFRS), gli impatti derivanti dal processo di
transizione sono stati registrati con contropartita nel Patrimonio Netto alla data di transizione.

In sede di prima applicazione, Brembo International S.p.A. ha operato alcune scelte relative alle esenzioni opzionali per
la redazione del bilancio di apertura (1° gennaio 2010) previste dall’EFRS 1.

In particolare, le principali opzioni hanno riguardato:

« aggregazioni di imprese (Business Combination) e partecipazioni in controllate: le operazioni precedenti la data di
transizione (1° gennaio 2010) non sono state oggetto di riesame ¢ le partecipazioni sono state valutate al valore
contabile in base ai principi lussemburghesi al 1° gennaio 2010;

« valutazione delle immobilizzazioni: & stato mantenuto il costo come criterio di valutazione per le immobilizzazioni

materiali.

| Tlnx
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riteri di redazione e presentazione

T principi contabili e i criteri di valutazione si basano sui principi IFRS in vigore al 31 marzo 2011 ed omologati
dall’Unione Europea.

La presente situazione & stata redatta in conformitd al criterio generale di presentazione attendibile e veritiera della
situazione patrimoniale, finanziaria, del risultato economico e dei flussi finanziari della societd, nel rispetto dei principi
generali di continuitd aziendale, competenza economica, coerenza di presentazione, rilevanza e aggregazione, divieto di
compensazione e comparabilita delle informazioni.

Tutti i valori nelle note Hlustrative sono arrotondati alle migliaia di euro, salvo ¢quando diversamente indicato.

La predisposizione del bilancio in conformitd ai principi contabili applicabili richiede che iz direzione aziendale wtilizzi
stime, che possono avere un effetto significativo sugli importi rilevati in bilancio. Le stime e le relative assunzioni sono
basate sull’esperienza storica e su altii fattori che si ritiene essere ragionevoli in relazione alle circostanze presenti e alle
conescenze disponibili alla data di riferimenio del bilancio. T risultati effettivi possono differire da tali stime. Le stime e
le relative assunzioni sono riviste su basi continuative. Gli effesti delle revisioni di stime sono riconesciutl net periodo
in cui tali stime sono riviste. Le decisioni prese dalla direzione aziendale che hanno significativi effetti sul bilancio e
sulle stime ¢ presentanc un significativo rischio di rettifica materiale del valore contabile delle attivita o passivitd
interessate neli’esercizio successivo, sono pill ampiamente indicate nei commenti alle singole poste di bilancic. Si
segnala, inoltre, che tatuni processi valutativi, in particolare quelli pit complessi quali la determinazione di eventuali
perdite di valore di attivitd non correnti, sono generaimente effettuati in modo completo solo in sede di redazione del
bilancio annuale, allorquando sono disponibili tutte le informazionl eventualmente necessarie, salvo i casi in cui Vi

siano indicatori di impairment che richiedano un’immediata vatutazione di eventuali perdite di valore.
Principi contabili e criteri di valutazione

Operazioni in valute diverse dalla valuta funzionale

Le operazioni in valuta diversa da quella funzionale sono inizialmente convertite neila valuta funzionale utilizzando il
tasso di cambio alla data della transazione. Alla data di chiusura del periodo di riferimento, le attivita e le passivita
monetarie denominate in valuta non funzionale sono convertite neila valuta funzionale al tasso di cambio in vigore alla
data di chiusura. Le differenze cambio che ne derivano sono registrate a Conto Economico. Le attivita e le passivita non
monetarie denominate in valuta non funzionale, valutate al costo, sono convertite al tasso di cambio in vigore aila data
della transazione, mentre quelle valutate a fair value sono convertite al tasso di cambio deila data in cui tale valore &

determinato.

Immebili, impianti, macchinari ¢ altre attrezzature

Gli immobili, impianti, macchinari e altre attrezzature sono rilevati al costo, al netto de! relativo fondo di ammortamento
e di eventuali perdite di valore. Il costo include il prezzo di acquisto o di produzione e i costi direttamente attribuibili per
portare il bene nel luogo e nelle condizioni necessarie al suo funzionamento; sono inclusi anche gli oneri finanziari,
qualora rispettino le condizioni previste dallo IAS 23. Successivamente alla prima rilevazione, & mantenuto il criterio del -
costo, ammortizz.ato,_in base alla vita utife deil’immobilizzazione e al netto di eventuali perdite di valore, tenendo in

considerazione ’evertuale valore residuale.
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Aggregazioni di imprese

Le aggregazioni di imprese, effettuate dopo la data di transizione agli IFRS, sono contabilizzate utilizzando il metodo
dell’acquisto (purchase accounting method) previsto dall'IFRS 3. Il valore dell'impresa oggetto di aggregazione & la
somma complessiva dei fair value delle attivita e delle passivitd acquistate, nonché delle passivita potenziali assunte. II
costo di un’aggregazione di impresa & identificato come il fair value, alla data di assunzione del controllo, degli assets
ceduti, passivitd assunte e strumenti di equity emessi ai fini di effettuare I"aggregazione. Lo stesso ¢ quindi confrontato
con il fair value di attivita, passiviti e passivitd potenziai identificabili ali’acquisto. I eventuale differenza positiva tra il
costo di acquisto e la quota parte di spettanza della societd del fair value di attivitd, passivita e passivita potenziali
identificabili ail’acquisto & rilevata come avviamento. Qualora la differenza sia negativa, viene direttamente registrata a
Conto Economico. Qualora la rilevazione iniziale di un’aggregazione di impresa possa essere determinata solo in modo
provvisorio, le rettifiche ai valori inizialmente attribuiti sono rilevate entro dodici mesi dalla data di acquisto. Le quote di
competenza di terzi sono rilevate in base al fair value delle attivita nette acquisite. Qualora.un’aggregazione aziendale sia
realizzata in pid fasi con acquisti successivi di azioni, ogni fase viene velutata separatamente utilizzando il costo e le
informazioni relative al fair value delle attivitd, passivitd e passivitd potenziali aila data di ciascuna operazione per
determinare I'importo dell’eventuale differenza. Quando un acquisto successivo consente di ottenere il controllo di
ur'impresa, la quota parte precedentemente detenuta viene riespressa in base al fair value di attivita, passivitd e passivita

potenziali identificabili, determinato alla data di acquisto del controlfo.

Partecipazioni
Le partecipazioni sono valutate al costo di acquisto, al netto di eventuali perdite di valore. Qualora vengane meno le

motivazioni delle svalutazioni effettuate le partecipazioni sono rivalutate nei limiti delle svalutazioni stesse.

Disponibilita liquide e mezzi equivalenti

La cassa ed i mezzi equivalenti comprendono il saldo di cassa, i depositi non vincolati e gli altri investimenti di tesoreria
con scadenza originaria prevista non superiore a tre mesi. Un investimento di tesoreria & considerato una disponibilita
liquida equivalente quando & prontamente convertibile in denaro con un rischio di variazione del valore non significativo
e quando ha lo scopo di soddisfare gli impegni di cassa a breve termine e non ¢ detenuto a scopo di investimento. Al fini
del rendiconto finanziario, le disponibilitd Hquide sono esposte al netto degli scoperti bancari alla data di chiusura del

periodo,

Fondi per rischi ed oneri

Gli accantonamenti a fondi per rischi ed oneri riguardano costi di natura determinata e di esisienza certa o probabile che
alla data di chiusura dell’esercizio sono indeterminati nell’ammontare o nella data di sopravvenienza. Gli
accantonamenti sono effettuati nel caso vi siano le seguenti condizioni:

« esiste un’obbligazione attuale (legale o contrattuale) come risultate di un evento passato;

+ ¢ probabile che sard necessaria un'uscita di risorse per risolvere 1’obbligazione;

» pud essere effettuata una stima ragionevole dell’importo dell’obbiigazione.

I fondi sono iscritti al valore attuale delle risorse finanziarie attese da utilizzarsi a fronte dell’obbligazione. 1 fondi sono
periodicamente aggiornati per riflettere le variazione delle stime dei costi, dei tempi di realizzazione e dell’eventuale

valore attualizzato; le revisioni di stima del fondi sono imputate nella medesima voce del Gemp=Eognomico che ha
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attualizzazione, la variazione degli accantonamenti dovuta al trascorrere del tempo o a variazioni dei tassi di interesse &

rilevata alla voce “Proventi e oneri finanziari netti”.

Attiviti e passivita finanziarie

Le partecipazioni in altre imprese sono valutate al fair value; quando il fair value non pud essere attendibilmente
determinato, le partecipazioni sono valutate al costo rettificato per perdite di valore. Tutte le altre attivitd finanziarie
sono inizialmente rilevate al loro fair value, aumentato degli oneri accessori. Le attivita finanziarie vengono rimosse dal
bilancio quando il diritto di ricevere liquidita & cessato o ¢ stato trasferito e la societd ha trasferito sostanzialmente tutti i
rischi e benefici connessi alla attivita finanziaria. I crediti a lungo termine per i quali non & previsto un tasso d’interesse
sono contabilizzati attraverso I"attualizzazione dei flussi di cassa futuri al tasso di mercato, con imputazione successiva
delle quote interesse nel Conto Economico alla voce “Proventi e oneri finanziari”. [ prestiti, i debiti e le altre passivita
finanziarie e/o commerciali con scadenza fissa o determinabile sono iscritti inizialmente al loro fair value, al netto dei
costi sostenuti per contrarre gli stessi debiti. 11 criteric della valutazione successivo all’iscrizione iniziale & il costo
ammortizzato utilizzando il metodo del tasso di interesse effettivo, I debiti a lungo termine per i guali non & previsto un
tasso d’interesse sono contabilizzati attraverso atiualizzazione dei flussi di cassa futuri al tasso di mercato se
'incremento dei debiti & dovuto al trascorrere del tempo, con imputazione successiva delle quote interesse nel Conto

Economico alla voce “Proventi e oneri finanziari netti”.

Proventi/oneri finanziari
Gli interessi attivi/passivi sono rilevati come proventi/oneri finanziari a seguito del loro accertamento in base a criteri di

competenza,
Dividendi

I' dividendi sono rilevati quando sorge i diritto degli azionisti, in conformitd alla normativa localmente vigente, a

riceverne il pagamento.
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ANALISI DELLE SINGOLE VOCI

Situazione patrimoniale-finanziaria

1. Immebili, impianti, macchinari e altre attrezzature

I movimenti intervenuti nelle immobilizzazioni materiali sono riportati nella tabeila e di seguito commentati:

Alfri beni

(in migliaia di euro)

Costo storico .34

Fondo ammortamento 4,1
Consistenza al 1.01.2010 . 33
Variazioni:

Ammortamenti 0.3
Totale Variazioni 0,3

Costo storico . 34

Fondo ammortamento 04
Consistenza al 31.03.2010 3,0

Costo storico 34

Fondo ammortamento 1,2
Consistenza al 1.01.2011 22
Variazioni:

Armmostamenti 0,3
Totale Variazioni 0,3

Costo storico 34

Fondo ammortamento 1,5
Consistenza al 31.63.2011 1,9

Nel corso del 1° trimestre 2011 non sono stati realizzati investimenti in immobilizzazioni materiali. L. unico movimento
nella vooe & relativo agli ammeortamenti del pertodo.

Non sono in essere contratti di leasing finanziario.

2. Partecipazioni

Di seguito riportiamo ii dettaglio della voce “Partecipazioni in imprese controllate™:

il
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Acquisizioni e Rivalutazioni/

31.12.2010 sottoscrizioni Alienazioni Svalutazioni 31.03.2611
(in migliaia di euro}
Qingdao Brembo Trading Co. Lid. 135 : 135
Brembo Spotka Zo.o. 4471 4.471
Brembo Japan Co. Ltd. G 79
Brembo Poland Spolka Zo.o. 13.432 13.432
Brembo Scandinavia AB, 557 557
Brembo UK Ltd, 877 877
Brembo do Brasil Ltda. T 71217
Brembo Mexico S.A. de C.V. 12.579 12,579
Corporacion Upwards 98 S.A. 4648 4.648
Brembe North America Inc. 1.353 1.353
Tatake 45.348 0 9 ' 0 45.348

Nel corso del trimesire non i sono stati movimenti.

All’ Allegato 1 sono riportati maggior informazioni relativamente alle societa controflate.

3. Altre attivitd finanziarie (fra cui investimenti in altre imprese e stramenti finanziari derivati)

La voce, pari a € 80.089 migliaia, invariata rispetto all’esercizio precedente, & composta da:
- Partecipazione in altre imprese (si rimanda ail’allegato 1 per maggiori dettagli):
Fuji Manufacturing Ltd. Japan € 86 migliaia
International Sport Automobile € 3 migliaia
- Finanziamento verso controllante (Brembo S.p.A.): € 80.000 migliaiz; tale finanziamento & stato stipuiato a
dicembre 2010 ¢ la durata & di 5 anni. 1 tasso di interesse & PEURIRS a 5 anni pid uno spread dello 1,85% per

annoe.

4, Attivita finanziarie correnti e strumenti finanziari derivati

La composizione di tale voce & la seguente:

3L03.2011 § 31122610
{in migliala di enro}

Finanziamento Brembo Spolka Zo.o 10.059 13.066
_ Interessi Finanziamento verso Brembo S.p.A. 880 ]
Dividendi da riceverg (Brembe Scandinavia AB) 309 0
Totaie o 11.248 13.066
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11 finanziamento verso Brembo Spolka Zo.o. & fruttifero di interessi pari all’Buribor 3 mesi pill uno spread dell’1,05%
annuo. La durata prevista & di un anno, con scadenza 28 Settembre 2011,

11 23 febbraio 2011 Brembo International ha ottenuto il rimborso di € 3.000 migliaia relativi al finanziamento a Brembo

Spolka Zo.o.

5. Disponibilita liquide ¢ mezzi equivalenti

Le disponibilita e mezzi equivalenti includono:

3L032011 3112.2010
(in miglinia di euro)
Depositi bancari ¢ postali 705 325
Denaro ¢ valori iz cassa . 0 0
Totale disponibilith Hquide e mezzi eqaivalenti 765 325
Diebiti v/banche: ¢/c ordinari ¢ anticipi valutari {*) (543) 0
Disponibilitd Hquide e mezzi equivalenti come indicatf nel rendiconto finanziarie 162 325

(*) si rimanda aiia nota 7 per la quadratura con la relativa voce di stato patrimoniale.

1 valori esposti possono essere convertiti in cassa prontamente e sono soggetti ad un rischio di variazione di valore non
significativo. Si ritiene che il valore di carico delle disponibilitz e mezzi equivalenti sia rappresentativo del loro fair

value alla data di bilancio.

6. Pafrimonio Netto
11 Patrimonio Netto al 31 marzo 2011 & pari a € 56,144 migliaia con un incremento rispetto al 31 dicembre 2010 di €

327 migliaia, pari al risultato di periodo.

Relativamente alle movimentazioni avvenute nel corso dell’esercizio si rimanda all’apposito prospetto di bilancio.

Capitale sociale
It capitale sociale di € 49.872.000 & diviso in n. 49.872 azioni, del valore nominale di € 1.000 ciascuna.
Nella tabella viene evidenziata la composizione del capitale sociale e la riconciliazione tra il numerc delle azioni in

circolazione al 31 dicembre 2010 ed il numero delle azioni in circolazione al 31 marzo 2011:

31.03.2011 31122010
{n. di azioni)
Azioni ordinarie emesse 49.872 49872
Azioni proprie 0 0
‘Fotale azioni in circolazione 49.872 49.872
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7. Debiti finapziari e strumenti finanziari derivati

La composizione di tale voce & Ia seguente:

Saldo a1 31.03.2011

Salde al 31.12.2010

(in migliaia di euro) Esigibili entro I'anno_ Esigibili oltre 'anno__ Totale | Esigibili entro 'anno  Esigibili oltre I'anno  Totale
Debiti verse hanche;

- ¢fc ordinario e ¢fanticipt 543 0 543 0 0 0
- mtut 9.880 69.395 79.275 9.841 69395 79236
Totale 10.423 69,395 79,818 9.841 69,395 79,236
Passivita finanziarie verso controllanti 1.086 0 1.086 3.562 G 3.562
Totale 1,086 G 1.086 3,862 g 3.562

La societa ha in essere 1 seguenti finanziamenti;

- € 30.000 migliaia con Banca Intesa San Paolo, scadenza il 30 giugno 2013, con rimborso a rate semestrali a

partire dal 31 dicembre 2012;

- € 50.000 migliaia con Banca Intesa San Paolo, scadenza if 31 dicembre 2015, con rimborso a rate semestrali a

partire dal 30 giugno 2011,

La societd appartiene anche al sistera di tesoreria centrale (Euro Cross Border Zero Balance Structure) di cui Brembo

S.p.A. & il pooler.

Posizione finanziaria netta

Di seguito riportiamo la riconciliazione della posizione finanziaria netta al 31 marzo 2011, pari a € 68.951 migliaia, e al

31 dicembre 2010, pari a € 69.407 migliaia, in base allo schema previsto dalla Comunicazione Consob n., 6064293 del

28 luglio 2006:
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31032011 31.12.20190
(in migliaia di enro)
A Cassa G 0
B Altre disporibilita liquide 705 325
C  Strumenti derivati e titoli detenuti per la negoziazione 0 0
D  LIQUIDITA' (A+B+C) 705 325
E  Crediti finanziari correnti 11.248 13.066
F  Debiti bancari correnti 343 0
G Parie corrente dell'indebitamento non corrente 9.88C $.841
H  Altri debiti finanziari correnti e strumenti finanziari derivati 1,086 3.562
I INDEBITAMENTO FINANZIARIO CORRENTE (F+G+H) 11.502 13.403
J  INDEBITAMENTO FINANZIARIO CORRENTE NETTO (I-E-D) (444) 12
K Debiti bancari non correnti 69.395 69.393
L Obbligazioni emesse 0 0
M Altri debiti non correnti 0 0
N INDEBITAMENTO FINANZIARIO NON CORRENTE (K+L+M) 69.395 69.395
Q INDEBITAMENTO FINANZIARIO NETTO (J+N) 68,951 69.407
8. Debiti commerciali

Al 31 marzo 2011 la voce & composta prevalentemente da debiti per servizi amministrativi e fiscali.

9. Altre passivith correnti

Al 31 marzo 2011 le altre passivita correnti sono cosi costituite:

31032011 | 31.12.2610

(in migliaia di euro)
Debiti tributari diversi da quelli sulle imposte correnti 258 196
Totale 258 186

1 debiti tributari sono rappresentati dagli stanziamenti relativi ail””impot sur la fortune”.
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Conto economico

10. Altri costi operativi

I costi sono cosi ripartiti:

(in migliaia di euro}

31.03.2011

31.03.2016

Affiti

Altri costi operativi

i94

il
51

Totale

262

62

11. Proventi (oneri) finanziari netti

Tale voce & cosi costituita:

(in migliaia di enra)

31.03.2011

31.03.2010

Proventi finanziari

941

143

Totaie proventi finanziari

941

143

Differenza cambio passive

Oreri finanziari

2
(716)

0]
(174}

Totale oneri finanyari

(718)

(175}

TOTALE PROVENT] (ONERI) FINANZIARI NETTI

223

(32)

12, Proventi (oneri) da partecipazione

La voce ¢ rappresentata dai dividendi deliberati da Brembo Scandinavia A.B.

13. Parti correlate

La societa ha rapporti di parte correlata con la societd controflante e le societd controllate.

Nella tabella di seguito riportiamo  dati relativi alte parti correlate:
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31032011

(in mighaia di caro)
&} Incidenza delle operazioni o posiciont con parti correlate sulle voci deflo sitwazione wi;re parli correlate
patrimoniale finanziaric bilanci
HaRCIO | tarri | intercompany | totale | %
Altre aftivith finanziarie (fra cui investiment! in alire imprese e strumenti finanziari derivati) | 80.08% 0 80.600 | 80.000 | 99,89

Attivith finanziarie corrent] e strumenti finatdari devivati 11.248 4} 11248 | 11248 | j00.00
Altre passivitd finanziatie correnti e stnzmenti finanziari derivati {1086} 0 {1.086) | (1.086) | J00.00
¥ : y
b Incidenza delle operacioni o posizieni con parti correlate sulle vaci del conto ecomomice Va;f:_ ) parti carrelate
bilancia | torzi | intercompany | totale | %
Proventi (Oneri) finanziari netti 223 0 767 767 | 343,95
309 0 309 309 | 1p0.00

Proventi (Oneri} finanziar da partecipazioni

14. Eventi successivi

In data 17 maggio 2011 & stato iscritto al Registro delle Imprese di Bergamo I’atto di trasferimento in ltalia della sede
della societt "BREMBO INTERNATIONAL S.A." che bha assunto la denominazione df "BREMBO
INTERNATIONAL 8.P.A.", con sede in Stezzano (BG), viale Europa n. 2.

Non si segnalano altri fatti intercorsi tra if 31 marzo 2011 e 1l 21 giugno 2011

15. Risultato di periodo

H 1° trimestre 2011 evidenzia un utile pari a € 327 migliaia.

Stezzano, 21 giugno 2011
ternational S.p.A. con socio Unico
-

istratpre Unico

PROGETT: W;w [ PATRAONIALI




81

TTVINOWIRLLYJ INCIZVILLIS — ENOISNA 1A 0LLID0¥d

V'S [guohERL oquisig %'l 000'000°'991 Adp auoddery ok30y, 00 Hag
V'S [BUOTRILISIU] Oquiaig %01 Q0 i€ pitiz] BIAUBLL 32118 SI0][BAST] Tie g sjqoreiny Hedg JRHonBUEISU
pusdipul  DpaIp FIV.LIAVD HAIAS ANOIZYVNINONIC
OddO¥D A, VLHO0S FTIVA VEIAASSOd V.I0N0
HSHUdNT ALTY
QU] BOHGWIY YUON OqUIBIY %€ JEF LY OT psy ORISSIN eoepady TATD IR Y'S QDR oguRlg
V'S [BUOTRWISIU 0quaIg %TES  SOIGLEE psny U BEE ammead - UMM "3U] BILIDULY YUON oqiuialg
V'S [REORBILING] OqiIIg %89 b0 86 ng sufedy vzoBeiey V'S 86 spremdn uorseiodio)
V'S [PUonRUIER] oquialg %66'3r  9E9STHOT psgy OIISTI eaepody AP VS 0oIRIN oquisig
V'S [BUCRBUION] oqUISIg %6666 1076081 v apiseIg wreg “EpI] [Iseig Op OquIssg
¥'§ [PUOBRWSIA] OqQUInig 26001 GOg009 dag ouupy oudsy Syl § PYT NN oquinkg
V'S [BuonRURU] Gquuaig %00 00000S ¥ A8 BIZIAS 1003100 H'V BIABUIPUEDS OqQuualg
V'$ [FEOHBUIN] OqUIAIG %001 00000961 Uid el BOZILICL) BMOIGECE ‘00z ejlods puzjog oqualg
V'§ [RUOLBPILDIL GQUIAI %001 000000'[1 Adp suoddergy 0Ao, "p¥1 "0y veder oquIalg
V'S [RUOnNRILIY CqIRIg %001 IS GLTS T ug BIUOLO] PMOYOOISIZTY ‘007 By[ods oquualyg
V'S [pUOnBULINUT OqURIE %5001 00L59€ 1 Ay BUL) oep3uId) "P¥1 00 Suipeiy, oquialg oepSUIY)
000 ZLE 6% g ofmgutessny FInoquIaxng VS [PUORRIEIN oquuRly
LAl vpaap .
0dd0¥d 1A . VLIID0S TTIVQ VIAUASSOd VLOND AIVLIAVD aqis

ANOIZVNINONAA

ALVTIOWLNOD (VLALDOS

1 OLVOTTIV



BREMBO INTERNATIONAL S.p.A.

APPENDICE — TRANSIZIONE AI PRINCIPI CONTABILI
INTERNAZIONALI

\
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ﬂntroduzione

Brembo International S.p.A. ha redatto la situazione patrimoniale al 31 marzo 2011 in base ai principi IFRS, formendo
le riconciliazioni previste dall’IFRSI,

La presente nota, pertanto fornisce:

» Le tabelle di riconciliazione e le relative note esplicative previste dall’IFRS1 — prima adozione degli IFRS — del
Patrimonio Netto e del risultato d’esercizio secondo i precedenti principi e secondo i principi contabili internazionali,
nonché i prospetti di riconciliazione dei saldi finali riportati nei prospetti contabili rispetto al valore dagli stessi assunto
in applicazione dei principi contabili internazionali:

—alla data di transizione (I° gennaio 2010)

— alla data dei pericdo presentato ai finj comparativi (31 dicembre 2010)

+ i principi contabili internazionali di riferimento e 1 criteri sceiti dalla societd nella predisposizione dei prospetti di
riconciliazione,

L’informativa non include tutt i prospetti, le informazioni comparative e le note esplicative che sarebbero necessarie
per fornire una rappresentazione completa della situazione patrimoniale-finanziaria e del risuitato economico della

societd in conformitd ai principi IFRS.

Epzioni previste dall’IFRS 1

E’{FRS 1 ha un’impostazione retrospettica (*il bilancio di apertura deve essere redatio come se fosse sempre stato
preparato in conformitd ai principi e alle interpretazioni vigenti nell’esercizio di prima applicazione™).

Con riferimento aila redazione dello Stato Patrimoniale di apertura, fatte salve le esenzioni illustrate successivamente,
Brembo International ha:

« rilevato tutte le attivitd e e passivitd la cul iscrizione & richiesta dagli IAS/IFRS;

+ non rilevato come attivitd o come passivitd elementi la cul iscrizione non & permessa dagli IAS/IFRS:

+ riclassificato alcune voci di bilancio secondo quanto previsto dagli IAS/IFRS;

+ applicato gli IFRS nella valutazione di tutte le attivitd e passivita rilevate.

In sede di prima applicazione, Bfembo International ha operato alcune scelte relative alle esenzioni opzionall per la
redazione del bilancio di apertura (1° gennaio 2010) previste dall’IJFRS1.

In particolare, le principali opzioni hanno riguardato:

* aggregazioni di imprese (Business Combination) e partecipazioni in controllate: le operazioni precedenti la data di
transizione (I° gennaio 2010) non sono state oggetto di riesame e le partecipezioni sono state valutate al valore
contabile in base ai principi lussemburghesi al 1° gennaio 2010;

» valutazione delle immobilizzazioni: ¢ stato mantenuto il costo come criterio di valutazione per le immobilizzazioni

materiali,

ﬂabeila di riconciliazione del Patrimonio netto ¢ dell’utile netto da precedenti principi contabili
a IFRS di Brembo International S.p.A.

Di seguito si fornisce la deserizione delle principali differenze tra i principi contabili italiani ¢ gli IFRS che hanno avuto
effetti sul bilancio di Brembo International S.p.A. GH importi indicati sono esposti, in euro e sono al lordo del relativo

effetto fiscale, che & riepilogato separatamente.
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Note | Patrimonio Netio | Conto Economico | Patrimonio Netfo

(in euro) 01.01.2019 20190 31.12.2010
Importi secondo precedenti principi 53.598.606 27.219.231 55.817.837
TAS 39 1 177.833 (177.833) 0
Totale rettifiche 177.833 (177.833) 9
Effetti fiscali

Totale rettifiche al netio 177.833 (177.833) 0
Importi secondo IFRS 53.776.439 27.041.398 55.817.837

(1) IAS 39 — Garanzie: conformemente allo 1IAS 39 & stato iscritto il controvalore della garanzia prestata da Brembo

S.p.A. addebitando la passivita finanziaria ed accreditando il patrimonio netto.

rospetti di riconciliazione dello stato Patrimoniale ¢ del Conto Economico

Di seguito si allegano i prospetti di riconciliazione.
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Stato Patrimoniafe al 1.1.2010 Precedenti principi IAS8 39 Principi IFRS

{in euro} schema IFRS schema IFRS
ATTIVC

ATTIVITA' NON CORRENTI

Tmmebili, impianti, macchinari ¢ aitre attrezzature 3,318 3.318
Partecipazioni 45.347.9C0 45,347,900
Altre attivits finanziarie 50.089.100 50.089.100
TOTALE ATTIVITA' NON CORRENTI 95.440.313| 95.440.318
ATTIVITA' CORRENTI

Altri crediti e aitivitd correnti 596 5896
Agivita finanziarie correnti ¢ strumenti finanziari derivati .8.374.324 177.833 8.552.157
Disponibilita liguide e mezzi equivalenti 103.507 103.507
TOTALE ATTIVITA' CORRENTI 8.478.427 177.833 8.656.260]
TOTALE ATTIVO 103.918.745 177.833 104.096.578{
PATRIMONIO NETTO E PASSIVO

PATRIMONIO NETTO

Capitale sociale 49,872,000} 49.872.000
Altre riserve 942.231 942.231
Utili/(perdite) esercizi precedenti (14.800.000) 400.192 {14.399.808)
Utille/(perdita) d'esercido 17.584.375 (222.359) 17.362.016
TOTALE PATRIMONIO NETTO 53.598.606 177.833 53.776.439
PASSIVITA' CORRENTI

Abre passivity finanziarie correnti e strumenti finanziari derivati $0.092.400 50.092.400
Debiti commereiali 62.073 62.073
Altre passivitd correnti 165.666 163.666!
TOTALE PASSIVITA' CORRENTI 30.320.139 50.320.139
TOTALE PASSIVITA' E PATRIMONIO NETTO 103.918.745 177.833 144.096.578
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Conto Econemico al 31 dicembre 2010 Precedenti principi IAS 39 Principi IFRS

(in eter) schema [FRS schema IFRS

Ricavi delle vendite e delle prestaziont 0 [}
Altriricavi ¢ proventi 306 506
Costo delle materie prime, materiali di consumo e merci 0l b
Altri costi operativi di produzione (250.073) (250.073)
Costi per & personale {12.899) (12.859),
MARGINE OPERATIVO LORDO (262.466) {262.406)
Ammortamenti ¢ svakitazioni (1.144) (1.144)
MARGINE OPERATIVO NETTO {263.610) {263.619)
Proventi (oneri) finanziari nett (94.322) {177.833) (272.155)
Proventi (oneri) finanzari da partecipazioni 27.577.163 27.577.163
UTILE PRIMA DPELLE IMPOSTE 27.219.231 (177.833) 27.041.398
Imposte 0 01
UTILE NETTO 27.219.231 {177.833), 27.041,398}
PROGETTC DI 23
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Stato Patrimoniale al 31.12.2610 Precedenti principi ' IA839 Principi IFRS

{in euro) schema IFRS schema IFRS
ATTIVO

ATTIVITA' NON CORRENTI

Immobili, impianti, macchinari ¢ altre attrezzature 21744 2,174}
Partecipazioni 45.347.900 45.347.900
Altre attivita  finanziarie 80,089,100 80.089.100
FTOTALE ATTIVEEA' NON CORRENTI 125.439.1741 125.439.174
ATTIVITA' CORRENTI

Altri crediti e attivitd correntd 667 667
Attivitd finapziaric correnti ¢ strumenti finanziari derivati 13.065.513 13.005.513
Disponibiith liquide e mexz equivalenti 324,810 324.810
TOTALE ATTIVITA' CORRENTI 13.390.9904 13.390.990
TOTALE ATTIVO 138.830.164 138.830.164
PATRIMONIO NETTO E PASSIVO

PATRIMONIO NETTO

Capitale sociale 49,872,000 49.872.000
Alfre riserve 1.821.450 1.821.450
Utili{perdite) esercizi precedenti {23.094.844) 177.833 (22.917.011)
Utile/(perdita) desercizio 27.219.231 (177.833) 27.041.398
TOTALE PATRIMONIO NETTO 55.817.837 o 55.817.837
PASSIVITA' NON CORRENTY

Debiti verso banche non corrent 69.394.921 69.394 921
TOTALE PASSIVITA' NON CORRENTI 69.394.921 69.394.921
PASSIVITA' CORRENTI

Debiti verso banche correnti 9,840,883 9.840.883
Altre passivitd finanziarie correnti e stramenti finanzari derivati 3,561.809 3.561.808
Debiti commercial 18.518} 18.518|
Altre passivita correnti 196,196 196,196,
TOTALE PASSIVITA' CORRENTI 13.617.406 13.617.406
TOTALE PASSIVITA' E PATRIMONIO NETTO 138.830.164 ] 138.830.164

PROGETTO DI FUSIONE — SITUAZION] PATRIMONIALIL
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N. PRA/ 53960/ 2011/ CBGAUTO BERGAMO, 29/07/2011

RI CEVUTA DELL'" AVWWENUTA PRESENTAZI ONE VI A TELEMATI CA ALL' UFFI CI O
REQ STRO | MPRESE DI BERGAMO
DEI SEGUENTI ATTI E DOVANDE:

RELATI VAMENTE ALL' | MPRESA:
FRENI BREMBO - S.P.A. O ANCHE PIU BREVEMENTE "BREMBO S. P. A"

FORVMA G URI DI CA: SOCI ETA' PER AZI ONI
CODI CE FI SCALE E NUVMERO DI | SCRI ZI ONE: 00222620163
DEL REG STRO | MPRESE DI BERGAMO

| SCRI TTA NELLA SEZI ONE ORDI NARI A
NUMERO REPERTORI O ECONOM CO AMM NI STRATI VO 134667

ELENCO DEG.I ATTI PRESENTATI :

1) Al6 FUSI ON
DT. ATTO 29/07/2011

ELENCO DEI MODELLI PRESENTATI :

C1 COMUNI CAZI ONE UNI CA PRESENTATA Al FINI R I.
S2 R Q 11 FUSI ONE
S2 RIQA MODI FI CA A SOCI ETA' CONSORZI O, G E.I.E, ENTE PUBBLI CO ECON.

DATA DOVANDA: 29/07/2011 DATA PROTOCOLLG 29/07/2011

ESATTI PER DI RI TTI **90, 00** CASSA AUTOVATI CA
TOTALE EURO **90, 00* *
*** Pgganento effettuato in Euro ***

I NDI R ZZO DI RI FERI MENTO, VCRGNNS3C28F610T- VACI RCA G OVANNI - GVACI RC

FI RVA DELL'" ADDETTO
PROTOCOLLAZI ONE AUTOVATI CA

| L RESPONSABI LE DEL PROCEDI MENTO
Al FINl DELLA LEGGE 241/90
DOTT. SSA G OVANNA BOLI S

R b Sk o b S R R Rk S S Sk R kR S O b S o o

ATTENZI ONE:

In caso di invio contestuale di pratica "SUAP" |a presente
ricevuta NON COSTITU SCE titolo per I'inizio attivita
Seguira ulteriore ricevuta enessa dal "SUAP" conpetente.

EE R R R I R R I R R R I R R R O I R S R I R I R R R R I R S R R R

Data e ora di protocollo: 29/07/2011 16:12:31
Data e ora di stanpa della presente ricevuta: 29/07/2011 16:19: 25

Estrem di firma digitale

BGRI PRA
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