N. 135089 Repertorio N. 51179 Raccolta
Verbale di organo amministrativo di s.p.a. incorporanda

REPUBBLICA ITALIANA Registrato a Bergamo 2

Il al

Il giorno ventinove luglio duemilaundici, .
n. serie

esatte euro

29.07.2011

in Stezzano (BG), viale Europa n. 2, presso la sede amministrativa della so-

cieta' "FRENI BREMBO S.P.A."; cosi in dettaglio
cod. trib.
con me, avv. Giovanni Vacirca, notaio in Bergamo, nel cui Collegio Notarile 9806 ¢
o 9800 €
sono iscritto, 9801 €
9803 €
9805 €
9802 €
€

€ presente

- CIPELLI dott. Paolo, nato a Costa Valle Imagna (BG) il giorno 17 febbraio

1947, che interviene al presente atto in qualita di Amministratore unico della
societa "BREMBO INTERNATIONAL S.P.A." unipersonale, con sede in ISCRITTO

REGISTRO
Stezzano (BG), viale Europa n. 2, ove per la carica domicilia, capitale sociale |\prese

IL

49.872.000 euro, codice fiscale e numero di iscrizione: 03753300163. N

Il predetto, della cui identita personale io notaio sono certo, mi richiede di
ricevere il presente atto e mi dichiara che, in questo luogo € giorno, sono
stati convocati I'organo amministrativo e i sindaci della predetta societa per
discutere e deliberare sul seguente
ordine del giorno

Progetto di fusione per incorporazione di Brembo International S.p.A. in
Brembo S.p.A. ai sensi dell'art. 2505 del codice civile - delibere inerenti e
conseguenti (verbalizzazione notarile).

Art. 1 - composizione dell'assemblea

Assume la presidenza della riunione a termini di legge e di statuto il signor



CIPELLI dott. Paolo, il quale preliminarmente constata e da' atto:
- che per il Collegio Sindacale sono presenti i signori D'AMICO d.ssa Ales-
sandra, Presidente, ARZUFFI dott. Alberto e GHIDOTTI dott. Marco, Sindaci
Effettivi;
- di aver verificato la regolarita' della costituzione, l'identita’ e la legittima-
zione dei soggetti allintervento dell'odierna riunione;
- che nessuno si oppone alla discussione;
- che la riunione, pur essendo stata convocata irritualmente, € totalitaria e
pertanto puo deliberare sull'argomento posto all'ordine del giorno.

Art. 2 - relazione dell'organo amministrativo
L'Amministratore unico richiama brevemente I'opportunita, al fine di ottenere
un miglior assetto organizzativo dell'azienda e maggiore razionalita dell'im-
presa, di procedere alla fusione per incorporazione nella societa "FRENI
BREMBO S.P.A." 0 anche piu brevemente "BREMBO S.P.A." con sede in
Curno (BG), via Brembo n. 25, capitale sociale 34.727.914 euro, codice fi-
scale e numero di iscrizione: 00222620163, della societa "BREMBO IN-
TERNATIONAL S.P.A." unipersonale, sopra generalizzata.
In particolare, precisa che con la fusione si otterra un'ottimizzazione della
gestione delle risorse e dei flussi economico finanziari derivanti dalle attivita
attualmente frazionate in capo alle due societa, con eliminazione di duplica-
zioni e sovrapposizioni anche di tipo amministrativo e conseguenti risparmi
di costi.
In relazione all'articolo 2501 ter c.c., si da' atto:
- che il progetto di fusione €' stato iscritto presso il Registro delle Imprese di

Bergamo in data 24 giugno 2011, e depositato presso la sede sociale in da-



ta 21 giugno 2011;

- che la delibera di approvazione del progetto di fusione pud essere valida-
mente assunta dall'organo amministrativo a norma dell'articolo 2505 c.c. e
dall'articolo 17 lettera a) dello statuto sociale.

Il Presidente dichiara inoltre:

- che non si deve determinare alcun rapporto di cambio, in quanto la societa
incorporante detiene l'intero capitale sociale della societa incorporanda;

- che il progetto di fusione e' stato redatto sulla base del bilancio d'esercizio
della societa incorporante "FRENI BREMBO S.P.A." chiuso al 31 dicembre
2010, approvato il giorno 29 aprile 2011 e depositato presso il Registro delle
Imprese di Bergamo in data 19 maggio 2011; nonché sulla base della situa-
zione patrimoniale della societa incorporanda "BREMBO INTERNATIONAL
S.P.A." unipersonale facente stato al 31 marzo 2011, e che da tali date ad
0ggi, per i profili anzi dedotti, non si sono verificate variazioni rilevanti in detti
rispettivi bilanci;

- che la fusione €' stata predisposta sulla base del bilancio di esercizio nei
termini previsti dall'articolo 2501-quater c.c.;

- che non sussistono vantaggi particolari a favore degli amministratori;

- che gli effetti della fusione ai sensi dell’art. 2504 bis, comma 2, c.c., decor-
reranno dall'ultima delle iscrizioni dell'atto di fusione presso il Registro delle
Imprese di Bergamo;

- che, ai sensi dell’art. 2504-bis, comma 3, del Codice Civile e dell’art. 172,
comma 9, del T.U.L.R., per esigenze di semplificazione, gli effetti contabili e
fiscali decorreranno dalle ore 00:01 (zero zero virgola zero uno) del giorno

01 gennaio 2011.



Art. 3 - delibera

L'Amministratore unico, preso atto della relazione che precede e che, ai
sensi e per gli effetti dell'articolo 2501 septies c.c., il progetto di fusione uni-
tamente alla situazione patrimoniale al 31 marzo 2011, e' stato depositato in
copia presso la sede sociale nei termini di legge, con il parere favorevole del

Collegio Sindacale, con il voto espresso verbalmente,

approva
il progetto di fusione per incorporazione della "BREMBO INTERNATIONAL
S.P.A." unipersonale nella societa’ "FRENI BREMBO - S.P.A." sulla base del
bilancio chiuso al 31 dicembre 2010 (per la societa incorporante) e della si-
tuazione patrimoniale alla data del 31 marzo 2011 (per la societa incorporan-
da) e con tutte le modalita sopra indicate.
Detta situazione patrimoniale si allega al presente atto sub "A".
L'Amministratore unico, inoltre, da' atto che, per quanto sopra esposto, non
si deve procedere alla determinazione del rapporto di cambio e che la fusio-
ne avra efficacia dall'ultima delle iscrizioni dell’atto di fusione presso il Regi-
stro delle Imprese di Bergamo, precisato che gli effetti contabili e fiscali de-
correranno dalle ore 00:01 (zero zero virgola zero uno) del giorno 01 genna-
io 2011, ai sensi dell’art. 2504-bis, comma 3, del Codice Civile e dell’art.
172, comma 9, del T.U.L.R..

Art. 4 - verifica degli esiti

L'Amministratore unico dichiara di aver correttamente regolato lo svolgimen-
to della riunione e conferma che le deliberazioni assunte sono state appro-
vate conformemente a quanto riportato al precedente articolo 3.

A mero titolo ricognitorio e, ove opportuno di rettifica, il dottor Paolo Cipelli



precisa che l'incarico alla societa di revisione "PRICEWATERHOUSECOO-
PERS SPA", conferito con mio atto del giorno 11 maggio 2011, repertorio n.
134037/50352, registrato a Bergamo 2 in data 16 maggio 2011 al n.
7474/1T, & stato conferito ai sensi e per gli effetti dell'articolo 14 del D. Lgs.

39/2010 e dell'articolo 165 del D. Lgs. 58/1998.

Art. 5 - chiusura della riunione

Null'altro essendovi a deliberare e nessuno avendo chiesto la parola il Presi-
dente dichiara sciolta la riunione.

Art. 6 - spese
Spese del presente a carico della societa, precisato che I'ammontare di capi-
tale e riserve €' di euro 55.817.837 (cinquantacinque milioni ottocentodicias-
settemila ottocentotrentasette).
La parte mi esenta dalla lettura dell'allegato.
Scritto da persona di mia fiducia, su cinque facciate di due fogli, il presente
atto e' stato pubblicato mediante lettura che ho dato alla parte che lo appro-
va.
Sottoscritto alle ore sette e cinquanta (07,50).
Firmato: Paolo Cipelli.

Giovanni VACIRCA - Notaio (impronta del sigillo).
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BREMBO INTERNATIONAL S.p.A.

PROSPETTI CONTABILI AL 31 MARZO 2011

Prospetto della situazione patrimoniale-finanziaria al 31 marzo 2011

{in evro} Nofe 31.03.2011 31.22.2810  Variazione
ATIIVO

ATIIVITA' NON CORRENEH

Immobili, impianti, macchinari e altre attrezzature 1 1.388 2.174 (288)
Partecipazioni 2 45347.90G | 45347900 [}
Altre attivita finanziarie (tra cui investimenti in altre imprese e strumenti finanziari denivati) 3 80.089.106 84,089,100 o}
TOTALE ATIIVITA' NON CORRENTE §25,438.888 | 125.439.174 {286)
ATIIVITA' CORRENTI

Altri crediti ¢ attivitd correnti 9214 667 8,547
Adtivithd finanziarie correnti ¢ strumenti finanziari derivati 4 11,248.246 13.065.513 (1.817.267)
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 5 75266 324.810 180.486
TCTALE ATIIVITA' CORRENTI 11.962.756 13.3%90.99%¢ (1.428.234)
ATTIVITA' NON CORRENTI POSSEDUTE PER LA RIVENDITA E'O GRUPPIIN

DISMISSIONE /O ATTIVITA® OPERATIVE CESSATE 0 W] E]
TOTALE ATIIVO 137.401.644 §{ 138.330.164 £1.428.520)
PATRIMONIO NEITO EPASSIVO

PATRIMONIO NETTO

Capitale socials 49 872,000 § 49.872.000 0
Altre riserve 3182411 1.821.450 1.360.961
Utidif(perdite) portati a nuove 2.763.426 | (22.917.011) 25,680,437
Utite/(perdita) desercizio 326,644 | 27.041.398  {26.714.754)
TG TALE PATRIMO NIQO NETTO 6 56.144.481 55.817.837 326.644
PASSEVITA' NON CORRENTI

Debiti verso banche non correnti 7 69,394,921 69.394,921 Q
TOTALE PASSIVITA' NON CORRENTL 69.394.921 62.394.971 U
PASSIVITA' CO RRENTE

Debiti verso banche correnti 7 10422757 9846883 581.834
Altre passivitd finanziarie correnti e strumenti fingnatari derivati 7 1.085.746 3.561.809 (2.476.063)
Debiti commerciali 8 96.118 18.518 77.620
Altre passivita correnti 9 257,641 196.196 61.445
TO TALE PASSIVIEA’ CORRENTE $1.862.242 13.617.406 {1.755.164)
PASSIVITA' NON CORRENTE POSSEDUIEPER LA VENDITA O INCLUSEIN

ATEIVEITA' QO PERATIVE CESSATE 0 0 0
TOTALEPASSIVO 81.257.163 83.012.327 £1.755.164)

137.401.644

138,830,164

{1.428.520)

TOTALEPATRIMONIO NETTO EPASSIVIIA’
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Prospetto di Conto Economico al 31 marzo 2011

(in euro} Note 31.03.2011 31.03.2010 Variazione
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 0 0 0
Altri ricavi e proventi 45 0 45
Altri costi operativi 10 {202.127) (61,683} (i40.444)
Costi per il personaie (2.953) (3.086) 131
MARGINE OPERATIVO LORDO (205.037)4 (64.769)  (140.268)
Ammortamenti & svahkaazioni i (286) (286) ¢
MARGINE OPERATIVO NETTO (205.323) (65.055)  (140.268)
Proventi finanziari 1 940.775 142.849 787926
COneri finanziari 1 {718.200) (175.346}  (542.854)
Proventi {oneri) finanziari nett: il 222,575 {32,497) 255,072
Proventi {oneri) finanziari da partecipazioni i2 309.392 0 309.392
RISULTATO PRIMA DFLLE IMPOSTE 326.644 (97.552) 424.196
Imposte 4} 0 0
RISULTATO NEFIO 326.644 (97.552) 424.196

Prospetto di Conto Economico complessivo al 31 marzo 2011

{in euro) Note 31.03.2011 31.83.2010 Variazione
RISULTATO NEITO 326.644 (97.552) 424.196
Efferti 0 0 0
Effetto fiscale relativo alle componenti del risultato complessivo 0 0 0
RISULTATO COMPLESSIVO RILEVATO NEL PERICDO 326.644 (97.552) 424.196
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Rendiconto Finanziario al 31 marzo 2011

31032001 31.03.2010
(in euroj
Disponibititd liguide ¢ mezzi equivalenti all'inizio del periodo 324.810 43.136
Risultate det periods prima delle imposte 326.644 (97.552)
Ammortamenti/Svalutazioni 286 286
Proventi da partecipazioni (309.392) 0
Capitale circolante netto generato dalla gestione reddituale 17.538 (97.266)
Aumento (diminuzione) delle atiivitd a breve:
craditi verso alirt e altre attivitd (8.547) 34.206
Aumento {diminuziong) delle passivita a breve:
debiti verso fornitori e societa del Gruppo 77.620 (41,757
debiti verso altri e altre passivita 100,679 86.873
Flusso monetario netiv generato/{assorbito) da attivitd eperativa 187.290 (11.942)
Investimenti in immobilizzazioni: 0 0
Prezzo d reatizzo, o valore di rimborse, di immobilizzazioni immateriali e materiali 0 0
Flusso monetario netto generato/{(assorbito) da attivith di investimento 0 0
Dividendi pagati nef periodo 0 43
Finanziamenti verso societd del Gnppo e posizioni verso gl aderenti al sistema di tesoreria accentrata £349.404) 2066
Flusso monetario netto generato/{assorbito) da attivith di finanziamento (349.404) 2.066
Flusso monefario complessive (162.114) {15.876)
Disponibilita liquide ¢ mezzi equivalenti alla fine del periodo 162.696 27.260
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NOTE ILLUSTRATIVE ALLA SITUAZIONE PATRIMONIALE -
FINANZIARIA DI BREMBO INTERNATIONAL S.P.A.

ttivité di Brembo Intervational S.p.A.

Brembo International S.p.A. svolge sia direttamente che indirettamente, in Italia e all’estero Pattivita di acguisto,
gestione ed alienazione di titoli azionari ed obbligazionari, di partecipazioni ed altre interessenze in altre societd,

Ad essa fa capo la maggior parte delle partecipazioni estere del Gruppo Brembo. La societ & controllata al 100% da
Brembo S.p.A.

Con riguardo alle sole societd del Gruppo Brembo pud contrattare o concedere finanziamenti, svolgere servizi di
incasso, pagamento ¢ trasferimento fondi, attivitd di intermediazione dei cambi.

Attualmente I’attivita & svolta in Italia, a Stezzano. Il trasferimento da! Lussemburgo & avvenuto con afto registrato al

Registro delle Imprese di Bergamo in data 17 maggio 2011.

FORMA E CONTENUTO DELLA SITUAZIONE PATRIMONIALE AL 31 MARZO 2011

ﬂntroduzione

La situazione patrimoniale al 31 marzo 2011 ¢ stata redatta secondo quanto previsto dalio JAS 34-Bilanci intermedi, in
forma sintetica e non riporta tutte le informazioni e le note richieste per il bilancio annuale.

La situazione comprende il prospetto della situazione patrimoniale-finanziaria, il prospetto di conto economico, il
prospetto di conto economico complessivo, il rendiconto finenziario, if prospetto delle variazioni di patrimonio netto e
le presenti note illustrative, in accordo con i requisiti previsti dagli IFRS.

In un’appendice separata della situazione patrimoniale al 31 marzo 2011 & stata fornita la riconciliazione, prevista
dall’IFRS 1 (prima adozione degli JFRS), del Patrimonio Netto e del risuitato d’esercizio secondo i precedenti principi
(GAAP Lussemburghesi) ¢ secondo i principi contabili internazionali, nonché i prospetti di riconciliazione dei saldi
finali riportati nei prospetti contabili rispetto al valore dagli stessi assunto in applicazione dei principi contabili
internazionali:

+ alla data di transizione {1° gennaio 2010);

« alla data del periodo presentato ai fini comparativi (31 dicembre 2010).

Conformemente a quanto previsto dall’lFRS 1 (Prima adozione degli IFRS), gli impatti derivanti dal processo di
transizione sono stati registrati con contropartita nel Patrimonio Netto alla data di transizione.

In sede di prima applicazione, Brembo International S.p.A. ha operato alcune scelte relative alle esenzioni opzienali per
Ja redazione del bilancio di apertura (1° gennaio 20t10) previste dall’IFRS 1.

In particolare, te principali opzioni hanne riguardato:

« aggrepazioni di imprese (Business Combination) ¢ partecipazioni in controllate: le operazioni precedenti la data di
transizione (1° gennaic 2010) non sono state oggetto di riesame ¢ le partecipazioni sono state valutate al valore
contabile in base ai principi lussemburghesi al 1° gennaio 2010;

« valutazione delle immobilizzazioni: & stato mantenuto il costo come criterio di valutazione per le immobilizzazioni

materiali.
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riteri di redazione ¢ presentazione

I principi contabili e i criteri di valutazione si basano sui principi IFRS in vigore al 31 marzo 2011 ed omologati
dall’Unione Europea.

La presente situazione & stata redatta in conformita al criterio generale di presentazione attendibile e veritiera della
situazione patrimoniale, ﬁnanzi_aria, del risultato economico e dei flussi finanziari della societd, nel rispetto dei principi
generali di continuita aziendale, competenza economica, coerenza di presentazione, rilevanza e aggregazione, divieto di
compensazione ¢ comparabilita delle informazioni.

Tutti 1 valori nelle note illustrative sono arrotondat] alle migliaia di euro, salvo quando diversamente indicato.

La predisposizione del bilancio in conformita ai principi contabili applicabili richiede che la direzione aziendale utilizzi
stime, che possono avere un effetto significativo sugli importi rilevati in bilancio. Le stime ¢ le relative assunzioni sono
basate sull’esperienza storica e su altri fattori che si ritiene essere ragionevoli in relazione alle circostanze presénti e alle
conoscenze disponibili alla data di riferimento del bilancio. I risuitati effettivi possono differire da tali stime. Le stime &
te relative assunzioni sono riviste su basi continuative, Gli effetti delle revisioni di stime sono riconosciuti nel periodo
in cui tali stime sono riviste. Le decisioni prese dalla direzione aziendale che hanno significativi effetti sul bilancio e
sulle stime e presentano un significativo rischio di rettifica materiale del valore contabile delle attivita e passivitd
interessate nell’esercizio successivo, sono pill ampiamente indicate nei commenti alle singole poste di bilancio. Si
segnala, inoltre, che taluni processi vaiutativi, in particolare quelli pill complessi quali la determinazione di eventuali
perdite di valore di attivitd non correnti, sono generalmente effettuati in modo completo solo in sede di redazione del
bilancio annuale, allorquando sono disponibili tutte le informazioni eventualmente necessarie, salvo i casi in cui vi

siano indicatori di impairment che richiedano un’immediata valutazione di eventuali perdite di valore.
Principi contabili e criteri di valutazione

Operazioni in valute diverse dalla valuta funzionale

Le operazioni in valuta diversa da quella funzionale sono inizialmente convertite nella valuta funzionale utilizzando i
tasso di cambio alla data della transazione. Alla data di chiusura del periodo di riferimento, le attiviti e le passivita
monetarie denominate in valuia non funzionale sono convertite nella valuta funzionale al tasso di cambio in vigore alla
data di chiusura. Le differenze cambio che ne derivano sono registrate a Conto Economico. Le attivita e le passivitd non
monetarie denominate in valuta non funzionale, valutate al costo, sono convertite al tasso di cambio in vigore alla data
della transazione, mentre quelle valutate a fair value sono convertite al tasso di cambio della data in cui tale valore &

determinato.

Immobili, impianti, macchinari e altre atirezzature

Gli immobil, impianti, macchinari e altre attrezzature sono rilevati al costo, al netto del relativo fondo di ammortamento
e di eventuali perdite di valore. Ii costo include il prezzo di acquisto o di produzione ¢ 1 costi direttamente attribuibili per
pertare il bene nel luogo e neile condizioni necessarie al suo funzionamento; sono inclusi anche gli oneri finanziari,
qualora rispettine le condizioni previste dallo IAS 23. Successivamente alla prima rilevazione, & mantenuto il criterio del
costo, ammortizzato in base alla vita utile dell’ immobilizzazione e al netto di eventuali perdite di valore, tenendo in

considerazione ’eventuale valore residuale.
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Aggregazioni di imprese »
Le aggregazioni di imprese, effettuate dopo la data di transizione agli IFRS, sono contabilizzate utilizzando i metodo
dell’acquiste (purchase accounting method) previsto dail’IFRS 3. Il valore dell’impresa oggetto di aggregazione & la
somma complessiva dei fair value delle attivita e delle passivitd acquistate, nonché delle passivita potenziali assunte. il
costo di un’aggregazione di impresa & identificato come il fair value, alla data di assunzione del controtlo, degli assets
ceduti, passivita assunte ¢ strumenti di equity emessi ai fini di effettuare Paggregazione. Lo stesso ¢ quindi confrontato
con il fair value di attivitd, passivitd e passivitd potenziali identificabili all’acquisto. L.eventuale differenza positiva tra il
costo di acquisto ¢ la quota parte di spettanza della societd del fair value di attivita, passivitd e passivitd potenziali
identificabili all’acquisto & rilevata come avviamento. Qualora la differenza sia negativa, viene direttamente registrata a
Conto Economico. Qualora la rilevazione iniziale di un’aggregazione di impresa possa essere determinata solo in modo
provvisorio, le rettifiche ai valori inizialmente attribuiti sono rilevate entro dodici mesi dalla data di acquisto. Le quote di
competenza di terzi sono rilevate in base al fair value delle attivita nette acquisite. Qualora un’aggregazione aziendale sia
realizzata in pitt fasi con acquisti successivi di azioni, ogni fase viene valutata separatamente utilizzando il costo e le
informazioni relative al fair value delle attivitd, passivitd e passivitd potenziali alla data di ciascuna operazione per
determinare 'importo dell’eventuale differenza. Quando un acquisto successivo consente di ottenere il controllo di
un’impresa, la quota parte precedentemente detenuta viene riespressa in base al fair value di attivita, passivitd e passivita

potenziali identificabili, determinato alla data di acquisto del controilo.

Partecipazioni

Le partecipazioni sono valutate al costo di acquisto, al aetto di eventuali perdite di valore. Qualora vengano meno le

motivazioni delle svalutazioni effettuate le partecipazioni sono rivahutate nei limit] delle svalutazioni stesse.

Disponibilith liguide e mezzi equivalenti

La cassa ed i mezzi equivalenti comprendono il saldo di cassa, i depositi non vincolati e gli altri investimenti di tesoreria
con scadenza originaria prevista non superiore a tre mesi. Un investimento di tesoreria & considerato una disponibilita
liquida equivalente quando & prontamente convertibile in denaro con un rischio di variazione del valore non significativo
e quando ha lo scopo di soddisfare ghi impegni di cassa a breve termine e non & detenuto a scopo di investimento. Al fini

del rendiconto finanziario, le dispenibilita liquide sono esposte al netto degli scoperti bancari alla data di chiusura del

periodo.

Fondi per rischi ed oneri
Gli accantonamenti a fondi per rischi ed oneri riguardano costi di natura determinata e di esistenza certa o probabile che

alla data di chiusura dell’esercizio sono indeterminati nell’ammontare o nella data di sopravvenienza. Gli
accantonamenii sono effettuati nel caso vi siano le seguenti condizioni:

« esiste un’obbligazione attuale (legale o contrattuale) come risultate di un evento passato;

» & probabile che sara necessaria un'uscita di risorse per risolvere I'obbligazione;

» pud essere effettuata una stima ragionevole dell’importo dell’obbligazione.

1 fondi sone iscritti al vatore attuale delle risorse finanziarie attese da utilizzarsi 2 fronte dell’obbligazione. I fondi sono

periodicamente aggiornati per riflettere le variazione deile stime def costi, dei tempi di realizzazione ¢ dell’eventuale

valore attualizzato; le revisioni di stima dei fondi sono imputate netla medesima voce del Conto Economico che ha




attualizzazione, la variazione degli accantonamenti dovuta al trascorrere del tempo o a variazioni dei tassi di interesse &

rilevata alla voce “Proventi e oneri finanziari netti”.

Attivita e passivitd finanziarie

Le partecipazioni in altre imprese sono valutate al fair value; quando il fair value non pud essere attendibilmente
determinato, le partecipazioni sono valutate al costo rettificato per perdite di valore. Tutte le altre attivita finanziarie
sono inizialmente rilevate al loro fair value, aumentato degli oneri accessori. Le attivita finanziarie vengono rimosse dal
bilancio quande il diritto di ricevere lquidita & cessato o & stato trasferito e la societd ha trasferito sostanzialmente tutti i
rischi e benefici connessi alla attivitd finanziaria. I crediti a lungo termine per i quali non & previsto un tasso d’interesse
sono contabilizzati attraverso attualizzazione dei flussi di cassa futuri al tasso di mercato, con imputazione successiva
delle quote interesse nel Conto Economico alla voce “Proventi e oneri finanziari”. 1 prestiti, i debiti e le altre passivita
finanziarie e/o commerciali con scadenza fissa o determinabile sono iscritti inizialmente al loro fair value, al netto dei
costi sostenuti per contrarre gli stessi debitt, I criterio della valutazione successivo all’iscrizione iniziale & il costo
ammortizzato utilizzando il metodo del tasso di interesse effettivo. I debiti a lungo termine per i quali non & previsto un
tasso d’interesse sono comtabilizzati attraverso I’attualizzazione dei flussi di cassa futuri al tasso di mercato se
Pincremento dei debiti & dovuto al trascorrere del tempo, con imputazione successiva delle quote interesse nel Conto

Economico alla voce “Proventi e oneri finanziari netti”,

FProventi/oneri finanziari
Gli interessi attivi/passivi sono rilevati come proventi/oneri finanziari a seguito del loro accertamento in base a criteri di

competenza,
Dividendi

I dividendi sono rilevati quande sorge il diritto degli azionisti, in conformitd alla normativa localmente vigente, a

riceverne il pagamento.
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ANALISI DELLE SINGOLE VOCI

Sitnazione patrimoniale-finanziaria

i. Immobili, impianti, macchinari e altre atirezzature

1 movimenti intervenuti nelle immobilizzazioni materiali sono riportati nella tabella ¢ di seguito commentati:

AHrE beni

(in migliaia di euro)

Costo storico 34

Fondo ammoriamento 0,1
Consistenza al 1.01.2010 33
Yariazioni:

Ammortarenti 0.3
Totale Yariazioni 0,3

Costo storico 34

Fondo ammortamento 9.4
Consistenza al 31.03.2010 3,0

Costo storico 3.4

Fondo amortarnento 1,2
Consistenza al 1.01.2011 22
Variazioni:

Ammortamenti 03
Totale Variazioni 0,3

Costo storico 34

Fondo arsmortamento 1,5
Consistenza al 31.03.2011 19

Nei corso del 1° trimestre 2011 non sono stati realizzati investimenti in immobilizzazioni materiali. L'usico movimento
netla voce & relativo agli ammortamenti del periodo.

Non sono in essere contratti di leasing finanziario.

2. Partecipazioni

Di seguito riportiamo il dettaglio della voce “Partecipazioni in imprese conirollate”:
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Acquisizioni e Rivalutazioni/

311220619 sottoscrizioni Alenazioni Svalurazioni 31032017
{in migiicia di eure)
Qingdac Brembo Trading Co. Lid. 135 135
Brembo Spotka Zo.o. 4471 4.471
Brembo Japan Co. Lid. 79 79
Brembo Poland Spolka Zo.0. 13.432 13.432
Brembe Scandinavia AB. 557 557
Brembo UK Lid. 877 877
Brembo do Brasil Lida. 7217 7.217
Brembo Mexico 8.A. de C.V. 12.579 . 12.579
Corporacion Upwards 98 5 A. 4.648 4.648
Brembo North America Inc. 1353 1.353
Totale 45,348 0 0 ] 45348

Nel corso del frimestre non ¢i sono stati movimenti.

All’Allegato 1 sono riportati maggior] informazioni relativamente alle societd controllate.

3. Altre attivita finanziarie (tra cui investimenti in altre imprese e strumenti finanziari derivati)

La voce, pari a € 80.08% migliaia, invariata rispetto all’esercizio precedente, & composta da:
~  Partecipazione in alire imprese (si rimanda all’allegato 1 per maggiont dettagli):
Fuji Manufacturing Ltd. Japan € 86 migliaia
International Sport Automobile € 3 migliaia
- Finanziamento verso controllante (Brembo S.p.A.): € 80.000 migliaia; tale finanziamento & stato stipulato a
dicembre 2010 ¢ la durata & di 5 anni. Il tasso di interesse ¢ PEURIRS a 5 anni pitt uno spread dello 1,85% per

anno.

4, Attivitd finanziarie correnti e strumenti finanziari derivati

La composizione di tale voce & la seguente:

31032011 | 31122010
(in migliala di euro)

Finanziamento Brembo Spoika Zo.o 10.05¢ 13.066
Interessi Finanziamento verso Brembo $.p.A, 880 0
Dividendi da ricevere {(Brembo Scandinavia AB) 309 0
Totale . 11.248 13.066
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1l finanziamento verse Brembo Spolka Zo.o. & fruttifero di interessi pari all’Euribor 3 mesi piil uno spread dell’1,05%
annuo. La durata prevista ¢ di un anno, con scadenza 28 Settembre 2011,

11 23 febbraio 2011 Brembo International ha ottenuto il rimborso di € 3.000 migliaia relativi al ficanziamento a Brembo

Spolka Zo.o.

s. Disponibilita liquide ¢ mezzi equivalenti

Le disponibilita e mezzi equivalenti includono:

31.03.2011 31122010
{in mighiaia di euro)
Depositi bancart ¢ postati 705 325
Denaro & valori in cassa . 0 0
Totale disponibilith Hquide e mezzi equivalenti 705 325
Debiti whanche: ¢/¢ ordinari e anticipi valutari (*) (543) 0
Disponibilith liquide e mezzi equivalent come indicati nel rendiconte finanziarie 162 325

(*} si rimanda alla nota 7 per la quadratura con Iz relativa voce di stato patrimoniale.

I valori esposti possono essere convertiti in cassa prontamente e sono soggetti ad un rischio di variazione di valore non
significativo. Si ritiene che il valore di carico delle disponibilita e mezzi equivalenti sia rappresentativo del loro fair

value alla data di bilancio.

6. Patrimonio Netto
11 Patrimonio Netto al 31 marzo 2011 & pari a € 56.144 migliaia con un incremento rispetto al 31 dicembre 2010 di €

327 migliaia, pari al risultato di periodo.

Relativamente alle movimentazioni avvenute nel corse dell’esercizio si rimanda all’apposito prospetto di bilancio.

Capitale sociale
11 capitale sociale di € 49.872.000 & diviso in n. 49.872 azioni, del valore nominale di € 1.000 ciascuna.
Nella tabella viene evidenziata la composizione del capitale sociale e la riconciliazione tra il numero delle azioni in

circolazione al 31 dicembre 2010 ed il numero delle azioni in circolazione al 31 marzo 2011:

31.03.2011 31122010
(n. di azioni}
Azioni ordinarie emesse 49872 49.872
Azioni proprie 0 0
Totale azioni in circolazione 49.872 49872
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7. Debiti finanziari ¢ strumenti finapziari derivati

La composiziene di tale voce & la seguente:

Saldo af 31.03.2011 Saldo al 31.12.2010

{in miglialq di euro) Esigibili entro Fanno _Esigibili oltre I'anne Totale | Esigibili entro 'anno  Esigibili oltre 'anno  Totaie
Debifi verse banche;

- ¢/c ordinasio e ¢fanticipt 543 ] 543 [ 0 G
- mutui 9.88C 69305 79.275 9.841 £69.395 79.236
Totale 10.423 69,395 79.818 9.841 69.395 79.236
Passivitd finanziarie verse controtlanti 1.086 0 1.086 3.562 0 3.562
Totale 1.086 0  1.086 3.562 0 3.562

L.a societd ha in essere i seguenti finanziamenti:

- € 30.000 migliaia con Banca Intesa San Paolo, scadenza il 30 giugno 2015, con rimborso a rate semestrali a

partire dal 31 dicembre 2012;

- € 50.000 mighiaia con Banca Intesa San Paolo, scadenza il 31 dicembre 2015, con rimborso a rate semestrali a

partire dal 30 giugno 201 1.

La societa appartiene anche al sistema di tésoreria centrale (Euro Cross Border Zero Balance Structure) di cui Brembo

S.p.A. ¢il pooler.

Posizione finanziaria netta

Di seguito riportiamo la riconciliazione della posizione finanziaria netta al 31 marzo 2011, pari a € 68.951 migliaia, e al

31 dicembre 2010, pari a € 69.407 migliaia, in base allo schema previsto dalla Comunicazione Consob n. 6064293 del

28 huglio 2006:

‘ PROGETTO DI FUSIONE ~ SITUAZIGNI PATRIMONIALL
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31.03.2011 31.12.2019
{in migliaia di eura)
A Cassa 0 O
B Altre disponibitith liquide 705 325
C  Strumenti derivati e titoli detenuti per la negoziazione 0 0
D LIQUIDITA' (A+B+() 708 325
E  Crediti finanziari correnti 11.248 13.066
F  Debiti bancari correati 343 ]
G Parte corrente dedl'indebitamento non corrente 9.880 9.841
B Altri debiti finanziari correnti e strumenti finanziari derivati 1.086 3.562
I INDEBITAMENTO FINANZIARIO CORRENTE (F+G+H) 11502 13.403
J  ENDEBITAMENTO FINANZIARIO CORRENTE NETTO (1-E-D} (444) 12
K Debiti bancari non correnti 69.395 69.395
L Obbligazioni emesse ¢ 0
M Altri debiti non correnti ¢ 0
N INDEBITAMENTO FINANZIARIO NON CORRENTE (K+L+M) 69.395 69.395
O INDEBITAMENTO FINANZIARIO NETTO (J+N) 63.951 69.407
8. Debiti commerciali

Al 31 marzo 2011 la voce & composta prevalentemente da debiti per servizi amministrativi e fiscali.

9. Altre passiviti correnti

Al 31 marzo 2011 le altre passivitd correnti sono cosi costituite:

31.03.2011 | 31.12.2010
{in migliala di enre)

Debiti tributari diversi da quetli sulle imposte correnti 258 196
Totale 258 196

1 debiti tributari sono rappresentati dagli stanziamenti relativi all”impot sur la fortune™.
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Conto economico

10. Altri costi operativi

1 costi sono cosi ripartiti:

31.03.2011 31.03.2010
{ir migliaia di euro)
Affitti g it
Altri costi operativi 194 51
Totale 202 62
il. Proventi (oneri) finanziari netti
Tale voce € cosi costituita:
31.03.2011 31.03.2610
{in miglicia di euro)
Proventt finanziari 941 i43
Totale proventi finanziari 941 143
Differenza cambic passive (2 (1)
Oneri finanziari (716) {1714y
Totale oneri finanziari {718) (175)
TOTALE PROVENTI (ONERI) FINANZIARI NETTY 223 32)

12. Proventi (oneri) da partecipazione

I.a voce & rappresentata dai dividendi deliberati da Brembo Scandinavia A.B.

13. Parti correlate

La societd ha rapporti di parte correlata con la societd controllante e le societd controllate.

Nella tabella di seguito riportiamo i dati relativi alle parti correlate:
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B

(in wmiglinia di euro} 31.03.2001
. L i . . L valore .
4} Incidence defle operazioni o posizioni con parti corvelate sulle voci delle situazione di parti correlate
patrimontale finanziaric ilanci
Hancio | fersi | intercompany | totale | %
Altre attivita finanziavic (t cui investimenti in altre imprese e strumentj finanzieri derivatl) | 80.089 ¢ 80,000 | 80.0C0 99,89
Aftivith finanzigrie correnti e strumenti finanziari derivati 1£.248 0 F1248 | 11248 /00,06
Altre passivity finanziarie correnti e strumenti finanziari derivati {1.086) 0 (1.086) | (1.086) | /00,00
) valore arti correlate
4 Incidenza delle operazioni a posizioni con parti carrelote sulle vaci del conto economico di 7
bilancio | perzi | intercompany | totale | %
Proventi (Onert) finangiari nett 223 0 767 T6T7 | 343,95
Proventi {Oneri) finanziad da partecipaziond 369 ] 309 309 | 106,00

14. Eventi successivi
Tn data 17 maggio 2011 & stato iscritto al Registro delle Imprese di Bergamo Patto di trasferimento in Italia della sede
della societs "BREMBO INTERNATIONAL S.A" che ha assunto la denominazione di "BREMBO

INTERNATIONAL S.P.A.", con sede i Stezzano (BG), viale Buropa n. 2.
Non si segnalano altri fatti intercorsi tra i1 31 marzo 2011 e il 21 giugno 2011.

15. Risultato di periodo

Il 1° trimestre 2011 evidenzia un utile pari a € 327 migliaia.

Stezzano, 21 giugno 2011
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BREMBO INTERNATIONAL S.p.A.

APPENDICE — TRANSIZIONE A PRINCIPI CONTABILI
INTERNAZIONALI
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ﬂntroduzione

Brembo International 8.p.A. ha redatto [a situazione patrimoniale al 31 marzo 2011 in base ai principi IFRS, fornendo
le riconciliazioni previste dall’IFRS1.

La presente nota, pertanto fornisce:

+» Le tabelle di riconciliazione e le relative note esplicative previste dall’TFRS1 — prima adozione degli IFRS ~ del
Patrimonio Netto e del risultato d’esercizio secondo i precedenti principi e secondo 1 prineipi contabili internazionali,
nonché i prospetti di riconciliazione dei saldt finali riportati nei prospetti contabili rispetto al valore dagli stessi assunto
in applicazione dei principi contabili internazionali:

— alla data di transizione (1° gennaio 2010)

-- alla data del periodo presentato ai fini comparativi (31 dicembre 2010)

* i principi contabili internazionali di riferimento e i criteri scelti dalla societd nella predisposizione dei prospetti di
riconciliazione,

L'informativa non include tutti i prospetti, le informazioni comparative e ie note esplicative che sarebbero necessarie
per fornire una rappresentazione completa della situazione patrimoniale-finanziaria e del risultato ¢conomico della

societd in conformita ai principi IFRS.

Epzioni previste dalPTFRS 1

L’IFRS 1 ha un’impostazione retrospettica (“il bilancio di apertura deve essere redatto come se fosse sempre stato
preparato in conformita ai principi e alle interpretazioni vigenti nell’esercizio di prima applicazione™).

Con riferimento alla redazione deilo Stato Patrimoniale di apertura, faite salve le esenzioni iilustrate successivamente,
Brembo International ha:

+ rilevato tutte le attivita e le passivita la cui iscrizione & richiesta dagli IAS/IFRS;

= non rilevato come attivitd o come passivitd elementi la cui iscrizione non & permessa dagli JAS/IFRS;

= riclassificato alcune voci di bilancio secondo quanto previsto dagli IAS/AFRS;

= applicato gli IFRS nella valutazione di tutte le attivitd e passivita riievate.

In sede di prima applicazione, Brembo International ha operato alcune scelte relative alle esenzioni opzionali per la
redazione del bilancio di apertura (1° gennaio 2010) previste dall’IFRS1. |

In particolare, le principali opzioni hanno riguardato:

= aggregazionl di imprese (Business Combination) e partecipazioni in controllate: le operazioni precedenti la data di
transizione (1° gennalo 2010) non sono state oggetto di riesame e le partecipazioni sono state valutate al valore
contabile in base ai principi lussemburghesi al 1° gennaio 2010;

« valutazione delle immobilizzazioni: & stato mantenuto ii costo come oriterio di valutazione per le immobilizzazioni

materiali.

abella di riconciliazione del Patrimonio netto e dell’utile netto da precedenti principi contabili

a IFRS di Brembo International S.p.A.

Di seguito si fornisce la descrizione delle principall differenze ira i prineipi contabili italiani e gli IFRS che hanno avuto
effetti sul bilancio di Brembo International 8.p.A. Gli importi indicati sono esposti, in euro ¢ sono al lordo del relativo

effetto fiscale, che & riepilogato separatamente.
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Note | Patrimonio Netto | Conto Economico | Patrimonio Neito

(in euro) 01.01.2010 2010 31.12.201¢0
Importi secondo precedenti principi 53.598.606 27.219.231 55.817.837
IAS 39 1 177.833 (177.833) 0
Totale rettifiche 177.833 (177.833) 0
Effetti fiscalt

Totale rettifiche al netto 177.833 (177.833) 0
Importi secondo IFRS 53,776.439 27.041.398 55.817.837

(1) IAS 39 — Garanzie: conformemente allo IAS 39 & stato iscritto il controvalore della garanzia prestata da Brembo

S.p.A. addebitando la passivitd finanziaria ed accreditando il patrimonio netto.

rospetti di riconcilizzione dello stato Patrimoniale e del Conto Economico

Di seguito si allegano i prospetti di riconciliazione.
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Stato Patrimoniale ai 1.1.2610 Precedenti principi IAS 39 Principi IFRS
{in euro) schema IFRS schema [FRS
ATTIVO
ATTIVITA' NON CORRENTI
Tenmobil, impianti, macchinari ¢ alire attrezzature 3.318 3.318!
Partecipazion 45.347.900 45.347.9001
Altre attivith finanziarie 50.089.109 50.089.100;
TOTALE ATTIVITA' NON CORRENTI 95.440.318 95.440.318
ATTIVITA' CORRENTI
Alri crediti e attivitd correnti 596 596
Athivita finapzarie correnti ¢ strument finanziari derivati 8.374.324 177.833 8.552.157
Disponibilita liquide ¢ mezz squivalenti 103.507 103.507
TOTALE ATTIVITA' CORRENTI 8.478.427 177.833 $.656.260
TOTALE ATTIVO 103.918.745 177.833 104.096.578
PATRIMONIO NETTO E PASSIVO
PATRIMONIO NETTO
Capitale sociale 49.872.000 49.872.000
Alge riserve 942.23% 942.23]
Unili/(perdite) eserciz precedenti {14.800.000), 400.192, (14.359.808)
Utile/(perdita) desercizo 17.584.375 (222,.35%) 17.362.016,
TOTALE PATRIMONIO NETTO 53.598.606 177.833 53.716.439
PASSIVITA' CORRENTI
Altre passivith finanziarie correnti ¢ strumnenti finanziari derivati 50.092.400) 50.052.400
Debiti commerciali 62.073 62.073
Altre passivisd correnti 163.666] 165.666,
TOTALE PASSIVITA' CORRENTI 50.320.139 50.320.139
TOTALE PASSIVITA' E PATRIMONIO NETTO 103.918.745 177.833 104.096.578;
22
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Conto Economico al 31 dicembre 2016 Precedenti principi 1AS 39 Principi IFRS

{in eero) schema IFRS schema IFRS

Ricavi delle vendite ¢ delle prestaxioni o i)
Altriricavi e proventi 506 506]
Cesto delle materie prime, materiali di consumo ¢ merci 0 0
Altri costi operativi di produzione {250.073) (250.073)
Costi per il personale {12,899 {12.89%)
MARGINE OPERATIVO LORDO {262.466) (262.466)
Ammortamenti e svalutazioni {1.144) (1.144)
MARGINE OPERATIVO NETTO (263.610) {263.610)
Proventi (oners) finanzari neti {94.322) (177.833) (272.155)
Proventi (oneri) finanziari da partecipazioni 27.577.163 27.577.163
UTILE PRIMA DELLE IMPOSTE 27.219.231 {177.833) 27.041.398
Imposte 0 0
UTILE NETTO 27.219.231 {1771.833) 27.041.398
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Stato Patrimoniale a1 31.12.2010 Precedenti principi IAS 39 Principi IFRS

{in euro} schema IFRS schema IFRS
ATTIVO

ATTIVITA' NON CORRENTI

Tmmobili, impanti, macchinarn ¢ altre attrezzature 2174 2174
Partecipazioni 45.347.900 45.347.500
Alktre attivitd fipanziarie 80.089.100 80.089.100
TOTALE ATTIVITA' NON CORRENTI 125.439.174 125.439.174
ATTIVITA' CORRENTI

Aliri crediti e attivitd correnti 667 667
Attivitd finanziarie comrenti ¢ strumenti finanziari derivati 13.065.513 13.065.513
Disponbilita Hguide e mezzi equivalenti 324.810 324.810,
TOTALE ATTIVITA' CORRENT1 13.390.990 13.390.990
TOTALE ATTIVO 135.830.164 138.830.164
PATRIMONIO NETTO E PASSIVO

PATRIMONIO NETTO

Capitale sociale 459.872.000 49,872,600
Alre rkerve 1.821.450 1.821.450
Uhili/(perdite) eserciz precedenti (23.094.844) 177.833 (22.917.011)
Utile/(perdita) desercizio 27.219.231 (177.833) 27.041.368
TOTALE PATRIMONIO NETTO 55.817.837 0 55.817.837
PASSIVITA NON CORRENTI

Debiti verso banche non comrenti 69.394.921 69.394.921
TOTALE PASSIVITA' NON CORRENTF 69.394.921 69.394.921
PASSIVITA' CORRENTI

Debiti verso banche correnti 9.840.883 9.840.883
Alire passivitd fnanziarie correnti e strumenti finanziax derivati 3.561.809, 3.561.809]
Debii conmerciali 18,518 18.518
Altre passivitd correnti 196.1986 196,194
TOTALE PASSIVITA' CORRENTI 13.617.406 13.617.406
TOTALE PASSIVITA' E PATRIMONIO NETTO 138.830.164 0 138.830.164
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N. PRA/ 53924/ 2011/ CBGAUTO BERGAMO, 29/07/2011

RI CEVUTA DELL'" AVWWENUTA PRESENTAZI ONE VI A TELEMATI CA ALL' UFFI CI O
REQ STRO | MPRESE DI BERGAMO
DEI SEGUENTI ATTI E DOVANDE:

RELATI VAMENTE ALL' | MPRESA:
BREMBO | NTERNATI ONAL S. P. A

FORVA G URI DI CA: SOCI ETA' PER AZI ONI CON SCCI O UNI CO
CODI CE FI SCALE E NUMERO DI | SCRI ZI ONE: 03753300163
DEL REG STRO | MPRESE DI BERGAMO

| SCRI TTA NELLA SEZI ONE ORDI NARI A
NUMERO REPERTORI O ECONOM CO AWM NI STRATI VO 405343

ELENCO DEG.I ATTI PRESENTATI :

1) Al6 FUSI ON
DT. ATTO 29/07/2011

ELENCO DEI MODELLI PRESENTATI :

C1 COMUNI CAZI ONE UNI CA PRESENTATA Al FINI R I.
S2 R Q 11 FUSI ONE
S2 RIQA MODI FI CA A SOCI ETA' CONSORZI O, G E.I.E, ENTE PUBBLI CO ECON.

DATA DOVANDA: 29/07/2011 DATA PROTOCOLLG 29/07/2011

ESATTI PER DI RI TTI **90, 00** CASSA AUTOVATI CA
TOTALE EURO **90, 00* *
*** Pgganento effettuato in Euro ***

I NDI R ZZO DI RI FERI MENTO, VCRGNNS3C28F610T- VACI RCA G OVANNI - GVACI RC

FI RVA DELL'" ADDETTO
PROTOCOLLAZI ONE AUTOVATI CA

| L RESPONSABI LE DEL PROCEDI MENTO
Al FINl DELLA LEGGE 241/90
DOTT. SSA G OVANNA BOLI S

R b Sk o b S R R Rk S S Sk R kR S O b S o o

ATTENZI ONE:

In caso di invio contestuale di pratica "SUAP" |a presente
ricevuta NON COSTITU SCE titolo per I'inizio attivita
Seguira ulteriore ricevuta enessa dal "SUAP" conpetente.

EE R R R I R R I R R R I R R R O I R S R I R I R R R R I R S R R R

Data e ora di protocollo: 29/07/2011 15:41: 40
Data e ora di stanpa della presente ricevuta: 29/07/2011 15:57:13

Estrem di firma digitale

BGRI PRA

0000



