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Indice di soddisfazione dipendenti 

I dati qui riportati sono uguali a quelli pubblicati nel precedente 
rapporto, in quanto l’ultima indagine biennale 2007/2008 è stata 
effettuata nei primi mesi del 2008 e i relativi risultati non sono 
ancora disponibili. 

L’indicatore più recente, frutto dell’indagine biennale condotta 
da una società esterna nella primavera 2006, denota una lieve 
flessione rispetto al biennio precedente, scontando effetti ri-
conducibili al Piano Industriale attuato in Italia nel 2005, che ha 
portato alla chiusura di due siti. 
Per quanto riguarda gli altri paesi, il livello di soddisfazione più 
elevato si registra in Messico (3,09), mentre Spagna e Polonia re-
gistrano i livelli più bassi.

In generale, le punte di maggiore soddisfazione vengono rileva-
te fra i neo assunti e fra quanti lavorano in Brembo da oltre 16 
anni. L’analisi del dato delinea inoltre un andamento fortemente 
correlato al ruolo delle persone in azienda, con un livello di sod-
disfazione tanto più elevato quanto maggiore è il livello di inqua-
dramento.

	 2007/2008	 2005/2006 	 2003/2004

 
GRUPPO 	ND	  2,77	 2,88

1 = valutazione minima, 4 = valutazione massima.

Percentuale di presenza femminile  
nel management 

Nel management di Brembo, la percentuale di presenza fem-
minile nel 2007 ha superato di poco il 9% e, se pur in costante 
aumento, mostra ancora un’azienda fortemente ancorata a una 

tradizione di management maschile, secondo una connotazione 
abbastanza tipica del settore di appartenenza. 

Il numero di donne annoverate nel gruppo dei quadri e dirigenti è 
pari a 23, di cui 15 operanti in Italia e 8 all’estero, su un totale di 
251. Rispetto al 2006 l’incremento è stato di 3 unità: 2 negli Stati 
Uniti e 1 in Messico.

	 2007	 2006	 2005

 
GRUPPO	 9,16%	 8,70%	 7,30%

Turnover dipendenti
L’indicatore esprime la percentuale di dipendenti che hanno la-
sciato l’azienda nell’arco dell’anno, rapportata al numero totale 
dei dipendenti Brembo, in Italia e all’estero, presenti nelle varie 
fasce (dirigenti e quadri, impiegati, operai). Nella lettura di questi 
dati va tenuto conto del fatto che il turnover dei vari paesi è for-
temente collegato alle abitudini culturali e alle caratteristiche del 
mercato interno del lavoro. 

Il turnover di quadri e dirigenti risulta in aumento di 2,2 
punti percentuali a livello di Gruppo, passando dal 6,87% del 
2006 al 9,06% del 2007. 
In Italia, dove si concentra circa il 70% del management del Grup-
po, il turnover di quadri e dirigenti è stato pari al 9,14% a fronte 
di un 3,51% del 2006. L’incremento ha probabilmente risentito 
della ripresa del mercato del lavoro che, nel 2007, ha favorito la 
mobilità dei manager. 
Il dato globale riferito alle sole sedi estere risulta invece in dimi-
nuzione, passando dal 9,68% del 2006 all’8,86% del 2007, con 
alcuni paesi come il Giappone e il Regno Unito dove il turnover è 
stato pari a zero.
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Anche fra gli impiegati si registra un aumento del turnover 
a livello di Gruppo in misura sostanzialmente analoga a quella di 
quadri e dirigenti, con un dato che passa dal 7,63% del 2006 al 
10,06% del 2007.
Come per i quadri e dirigenti, anche in questo caso l’incremento 
trova spiegazione nella generale ripresa del mercato del lavoro, 
oltre che nella crescente notorietà del gruppo Brembo, che rende 
le risorse interne particolarmente richieste da altre aziende. 
Per quanto riguarda le sole sedi estere, il dato globale segna un 
15,75% a fronte del 13,27% dell’anno precedente, con una pun-
ta minima in Spagna, dove il turnover è stato pari al 5,36%.

In crescita anche il turnover degli operai il cui dato, a livello di 
Gruppo, passa dal 12,49% del 2006 al 14,55% del 2007, con un 
aumento di poco superiore ai 2 punti percentuali. 
In Italia il turnover degli operai ha avuto una crescita inferiore 
a quella registrata nell’intero Gruppo, passando dal 10,37% al 
11,58%.
Nelle sedi estere, il dato globale riferito al 2007 fa registrare un 
18,18% rispetto al 15,41% dell’anno precedente. La punta mas-
sima si è registrata, come già nel 2006, nella sede spagnola dove, 
peraltro, il tasso è sceso al 25,95% rispetto al 44,95% dell’anno 
precedente. Anche in Polonia si sono registrate percentuali par-
ticolarmente elevate di turnover (nel sito di Dabrowa il 28,6%), 
dovute a due ordini di motivi: il forte trend di crescita economica 
del paese, che rende il mercato del lavoro particolarmente fluido, 
nonché l’apertura nel 2005 dei mercati inglesi e irlandesi ai lavo-
ratori polacchi; fattore, quest’ultimo, che ha creato, anche nel 
2007, forti dinamiche migratorie verso Regno Unito e Irlanda. 

GRUPPO	 2007	 2006	 2005

 
DIRIGENTI E QUADRI	 9,06%	 6,87%	 3,67%

IMPIEGATI	 10,06%	 7,63%	 7,35%

OPERAI	 14,55%	 12,49%	 11,91%

Anzianità aziendale media dei dipendenti 

Considerando tutto il personale di Brembo, a livello di Gruppo, 
l’anzianità aziendale media cresce nel 2007 rispetto al 2006 
e arriva a sfiorare i 7 anni. 

In Italia, il dato rimane superiore a quello di Gruppo ma non au-
menta nel 2007 rispetto al 2006, attestandosi a 8,5 anni. Le sedi 
estere, escluso il Messico (9 anni), registrano tassi di anzianità 
aziendale molto più bassi, che vanno dai 4,2 anni del Brasile a 
1,9 della sede di Dabrowa, in Polonia, dove l’entrata in funzione 
della nuova fonderia Brembo nel 2006 ha attirato nuove risorse 
umane. 

Per dirigenti e quadri l’anzianità aziendale risulta in costan-
te aumento nell’ultimo triennio e nel 2007 si attesta poco al di 
sotto dei 10 anni, a conferma di un sostanziale consolidamento 
del management Brembo. 

GRUPPO	 2007	 2006	 2005

 
TOTALE DIPENDENTI	 6,98	 6,16	 6,33

DIRIGENTI E QUADRI	 9,73	 9,15	 8,34
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La tabella elenca i 29 indicatori nella successione in cui sono presentati nel rapporto e precisa, per ciascuno di essi, l’area di appartenenza 
(capitale relazionale, capitale strutturale, capitale umano), la modalità di rilevazione (interna o a cura di società esterne) e la frequenza di 
rilevazione dei dati (trimestrale, semestrale, annuale, biennale). 

Per una facile e veloce consultazione, la tabella riporta inoltre il numero di pagina in cui ogni singolo indicatore viene presentato in det-
taglio.

		  Modalità 	 Frequenza  
Area	 Indicatore	 di rilevazione	 di rilevazione	 Pagina

 
CAPITALE RELAZIONALE	 Quota di mercato 	 interna	 semestrale	 70 
	 Customer satisfaction 	 società esterna 	 annuale	 71 
	 Corporate image clienti	 società esterna 	 annuale	 72 
	I ndice di penetrazione most relevant customer	 interna	 semestrale	 73 
	I ndice di concentrazione fatturato	 interna	 annuale	 74 
	 Percentuale di fatturato investita in marketing e comunicazione esterna	 interna	 annuale	 74

CAPITALE STRUTTURALE 	N umero di brevetti attivi e in produzione / Numero di brevetti depositati e attivi	 interna	 trimestrale	 76 
	D elibere Tecniche / Organico Direzione Tecnica	 interna	 trimestrale	 76 
	N umero di progetti innovativi trasferiti allo sviluppo applicativo / Organico Innovazione	 interna	 trimestrale	 77 
	 Percentuale di fatturato investita in R&D	 interna	A nnuale	 77 
	 Formazione area tecnica	 interna	A nnuale	 77 
	 Customer satisfaction area tecnica	 interna	 annuale	 78 
	 Produttività globale	 interna	 trimestrale	 78 
	I ndice di gravità infortuni 	 interna	 trimestrale	 79 
	I ndice di non conformità cliente a km. 0 	 interna	 trimestrale	 79 
	 Conformità audit clienti	 interna	 annuale	 80 
	 Conformità audit interni	 interna	 trimestrale	 80 
	 Corporate image dipendenti	 società esterna 	 biennale	 80

CAPITALE UMANO	L ivello medio di leadership del management	 società esterna 	 annuale 	 83 
	E tà media del management	 interna	 annuale	 83 
	I ndice sintetico di scolarità dipendenti 	 interna	 annuale	 84 
	 Percentuale di ricopertura con crescita interna	 interna	 annuale	 84 
	I ndice di policompetenza 	 interna	 trimestrale	 85 
	I ndice di polivalenza 	 interna	 trimestrale	 85 
	 Percentuale di fatturato investita in formazione	 interna	 annuale	 85 
	I ndice di soddisfazione dipendenti	 società esterna 	 biennale	 87 
	 Percentuale di presenza femminile nel management	 interna	 annuale	 87 
	T urnover dipendenti	 interna	 trimestrale	 87 
	A nzianità aziendale media dei dipendenti	 interna	 annuale	 88

Quadro riassuntivo degli indicatori  
del valore intangibile

valore intangibile
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Formula 1	 Raikonnen - Scuderia Ferrari F2007 (Pilota)

	 Scuderia Ferrari - F2007 (Costruttore)

American Le Mans Series 

LMP1	 Capello / Mc Nish - Audi Sport North America - Audi R10 TDI 

GT2	 Melo / Salo - Risi Competizione - Ferrari F430 Berlinetta GT2 

European Le Mans Series

LMP1	L amy / Sarrazin - Peugeot Sport - Peugeot 908 HDI FAP

LMP2	E rdos / Newton - RML - MG Lola EX264

GT1	O rtelli / Ayari - Oreca - Saleen S7R

GT2	B ell / Bruni - Virgo Motorsport - Ferrari F430 Berlinetta GT2

FIA GT

GT1	B iagi - Vitaphone Racing - Maserati MC12

GT2	V ilander / Müller - AF Corse - Ferrari F430 Berlinetta GT2

GT3	V annelet / Moser - Kessel Racing - Ferrari 430 GT3

GT OPEN

GTA	 Camathias / Lietz - Autorlando Sport - Porsche 997 GT3 RSR

GTB	 Giudici - Giudici - Maserati Light

GTS	 Romagnoli - Scuderia La Torre - Viper Coupe 

24h Le Mans 

LMP1	 Werner / Pirro / Biela - Audi Sport North America - Audi R10 TDI

GT1	B rabham / Rydell / Turner - Aston Martin Racing - DB9-R GT1

GT2	L ong / Lietz / Narac - Imsa Performance - Porsche 997 GT3 RSR 

NASCAR Nextel Cup	 Jimmie Johnson - Hendrick Motorsports Chevrolet 

NASCAR Busch Series	 Carl Edwards - Roush Fenway Racing Ford 

NASCAR Craftsman Truck Series	 Ron Hornaday - Kevin Harvick Racing Chevrolet 

Grand-Am Rolex Sports Car Series 

GT	D irk Werner - Farnbacher Loles Motorsports Porsche GT3 

Speed World Challenge  
Manufacturers’ Championship 

GT	T eam Cadillac (Costruttore) 

ARCA RE/MAX Series	 Frank Kimmel - Clement Racing Ford 

BREMBO Sistemi frenanti
AUTO
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		  Freno 	 Frizione 

Single Seater Formula

Formula 1	 Raikonnen - Scuderia Ferrari F2007 (Pilota)		  µ
	 Scuderia Ferrari - F2007 (Costruttore)

IRL	 Franchitti - Andretti Green Racing 		  µ

Indy 500	 Franchitti - Andretti Green Racing 		  µ

GP2	 Glock - iSports International 		  µ

A1 GP	T eam Germany 	 µ	 µ

Formula Nippon	 Matsuda - Mobilecast Team Impul 		  µ

Formula 3

British	A smer - Hitech Racing 		  µ

European	 Grosjean - ASM Formula 3 		  µ

NASCAR

Nextel Cup (Short Tracks  & Road Course)	 Jimmie Johnson - Hendrick Motorsports Chevrolet	 µ

Craftsman Truck (Short Tracks)	 Ron Hornaday - Kevin Harvick Incorporated	 µ

Late Model

ACT	 Jean Paul Cyr - Chevrolet	 µ

ARCA West	L ewis - Chevrolet	 µ

PASS South Series	 Rowe - Chevrolet	 µ

CRA	 Gabehart - Chevrolet	 µ

Hoosier Cup AACS	 Scofield - Chevrolet	 µ

GT

Le Mans 24Hr GT1 Class	B rabham & Rydell - AM Racing Aston Martin DB9R		  µ

LMP2 Class	B uncombe, Hancock & Timpany - Binnie Motorsport - Lola 05/40	 µ	 µ

LMS LMP2	E rdos & Newton - RML Lola	 µ	 µ

ALMS LMP2 Class 	D umas & Berhard - Penske Racing	 µ

ALMS GT1 Class	 Gavin & Beretta - Pratt & Miller	 µ	 µ 

ALMS GT2 Class 	 Melo & Salo - Risi Competizione	 µ	 µ

Japanese Super GT 500 Class 	I to & Firman - Autobacs Racing Team Aguri		  µ

Japanese Super GT 300 Class 	O shima & Ishiura - Toy Story Racing APR MR-S	 µ	 µ

Touring Car

British 	 Giovanardi - VX Racing - Seat Sport - Seat Leon	 µ	 µ

DTM	E kström - Audi A4	 µ

WTC	 Priaulx - BMW Motorsport	 µ	 µ

Australian V8 Supercars	T ander - Toll HSV Dealer Team	 µ	 µ

Rally

WRC 	L oeb - Xsara WRC		  µ

P-WRC 	A rai - STi Subaru Impreza	 µ

Middle East Championship	A l-Attiyah - STi Subaru Impreza 	 µ 

Moto

Campionato Spagnolo SBK (CEV)	D e Gea - BQRSuzuki GSXR1000	 µ

AP RACING Sistemi frenanti e frizioni
AUTO



		   

Campionato Motomondiale Classe MotoGP	 Casey Stoner - Ducati

Campionato Motomondiale Classe 250cc	 Jorge Lorenzo - Aprilia

Campionato Motomondiale Classe 125cc	 Gabor Talmacsi - Aprilia

Campionato Mondiale Superstock	 Niccolò Canepa - Ducati

Campionato Americano SBK AMA	 Ben Spies - Suzuki

Gara Endurance 8 ore di Suzuka	 Kosuke Akiyoshi / Yukio Kagayama - Suzuki

Campionato Inglese SBK (BSB)	 Ryuichi Kiyonari - Honda

Campionato Mondiale Enduro Classe E1	 Juha Salminem - KTM

Campionato Mondiale Enduro Classe E3	 Ivan Cervantes - KTM

Campionato Mondiale Supermotard S1	 Adrien Chareyre - Husqvarna

Campionato Mondiale Supermotard S2	 Gérald Delephine - Husqvarna

 

BREMBO Sistemi frenanti
MOTO
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Campionato Motomondiale Classe MotoGP	 Casey Stoner - Malboro Ducati - Ducati

Campionato Motomondiale Classe 250cc	 Jorge Lorenzo - Fortuna Aprilia - Aprilia

Campionato Motomondiale Classe 125cc	 Gabor Talmacsi - Bancaja Aprilia - Aprilia

Campionato Mondiale SBK 	 Yamaha (Costruttore)

Campionato Italiano SBK (CIV)	 Marco Borciani - Ducati Sterilgarda - Ducati

Campionato Italiano 125GP (CIV)	 Roberto Lacalendola - Ellegi Racing Aprilia

Campionato Spagnolo SBK (CEV)	 Jose David De Gea - Team BQR Suzuki

Campionato Inglese SBK (BSB)	 Ryuichi Kiyonari - HM Plant Honda - Honda

Campionato Inglese 125GP	 Luke Jones - KGD Honda

Campionato Mondiale Enduro	 Vincent Philippe, Matthieu Lagrime, Julien Da Costa - Sert Suzuki

24h LeMans	 William Costes, Guillaume Dietrich, Max Neukirchner - Sert Suzuki

Campionato AMA Formula Extreme	 Josh Hayes - Erion Honda

Campionato AMA Supermoto	 Mark Burkhart - Graves Motorsports Yamaha

MOTO
MARCHESINI Ruote
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